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UNIFLEX HISTORIK | KORTHET
2002 Uniflex etableras som ett sjalvstandigt dotterbolag i Poolia-koncernen.
Uniflex fokuserar pa industri, lager och kontor.
2004 Uniflex utskiftas fran Poolia och noteras pa First North.
2005 Uniflex kvalitetscertifieras enligt ISO 9001 samt miljécertifieras enligt ISO 14001.
2006 Uniflex noteras pa Stockholmsboérsens nordiska lista.
2010 Uniflex etablerar ett dotterbolag i Oslo, Norge.
2011 Uniflex startar ett dotterbolag i Helsingfors, Finland.
2011 Uniflex arbetsmiljécertifieras enligt OHSAS 18001.
2013 Uniflex startar ett dotterbolag i Tyskland.
2013 Uniflex foérvarvar omstallningsbolaget Utvecklingshuset.
2014 Uniflex &ndrar strategin fran lagst pris till ratt pris.
2017 Uniflex séljer det tyska dotterbolaget for att fokusera pa Sverige, Norge och Finland.
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UNIFLEX | KORTHET N

UNIFLEX BEMANNAR INDUSTRI, LAGER, BYGG OCH KONTOR

¢ Uniflex ar ett Auktoriserat bemanningsféretag som arbetar med uthyrning, rekrytering och
omstallning av personal inom yrkesomradena industri, lager, bygg, el, administration, férsaljning
och kundservice.

 Uniflex ar noterat pa Nasdaq Stockholm, Small Cap, och finns i Sverige, Norge och Finland.

* Uniflex ar medlem i Aimega Bemanningsféretagen och har kollektivavtal med LO, Unionen och
Akademikerforbunden.

¢ Uniflex ar kvalitets-, miljo- och arbetsmiljécertifierat.

¢ Inom de yrkesomraden Uniflex arbetar &r ambitionen att erbjuda marknaden ratt pris pa
bemanningstjénster.

¢ Den 1 januari 2018 fanns Uniflex pa runt 40 orter i Sverige, 5 orter i Norge och 2 orter i Finland.

« Vid arsskiftet hade Uniflex 3 178 anstéllda, varav 2 923 i Sverige, 176 i Norge och 78 i Finland.

 Totalt omsatte de yrkesomraden som Uniflex ar verksamt inom cirka 16,9 miljarder kronor
i Sverige 2017. Uniflex andel var 6,4 procent.

UNIFLEX LEDSTJARNOR
« Affarsfokus - Vi skapar kundanpassade lésningar som ger langsiktiga affarsfordelar bade for
vara kunder och oss.
e Engagemang - Vi gor alltid vart basta och ger det lilla extra.
» Gladje - Viska ha ett positivt arbetsklimat och det ska vara roligt att arbeta hos oss.
* Ansvarstagande - Vi ska ha en god affarsetik, vi star fér vad vi gor och vi haller vad vi lovar.

FINANSIELL UTVECKLING OCH STALLNING
¢ Omsattningen 6kade med 3 procent under 2017 till 1 187MSEK (1 155).
* Rorelsemarginalen under 2017 uppgick till 3,1 procent (2,6).
* Per den 31 december 2017 uppgick de likvida medlen till 35,7 MSEK (45,0) och soliditeten
till 27,9 procent (28,8).

UTVECKLING | SAMMANDRAG

2017 2016 2015 2014 2013
Omsattning, MSEK 1187 1155 1251 1141 1362
Rorelseresultat, MSEK 36,4 29,6 46,5 25,8 28,3
Rérelsemarginal, % 3,1% 2,6% 3,7% 2,3% 21%
Antal arsanstallda, genomsnitt 2354 2401 2675 2489 3025
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| var svenska verksamhet har vi tagit marknadsandelar
inom yrkesomradena industri och logistik. Det ar en vag

vi avser att fortsatta pa under aret. Pa tjanstemannasidan
har vi tyvarr tappat marknadsandelar. Det beror pa att vi
inom tjanstemannaomradet framforallt tillhandahaller
personal inom kundservice, dar Idnerna ar lagre. | den
radande hogkonjunkturen ar det darfor svart att hitta och
behalla dessa konsulter. Vi kommer under aret att 6ka vara
anstrangningar inom kundservice for att inte tappa mer
marknadsandelar dar.

I Norge har rorelseresultatet 6kat och under arets sista
kvartal 6kade dven omséttningen. Det beror dels pa att
vi lyckats bra i var saljsatsning och dels pa att den norska
ekonomin forbattrats inom de sektorer vi ar verksamma.
Ambitionen i Norge fér 2018 ar att fortsatta vaxa och att
borja ndrma oss vart resultatmal pa 5 procent rorelse-
marginal.

| den finska verksamheten behdver vi bli stérre och vi
utdkade verksamheten under slutet av 2018 med ett andra
kontor. Det ligger i Osterbotten och vi ser goda méjligheter
till tillvaxt bade har och vid vart férsta kontor som ligger i
Helsingfors.

Under det gangna aret har bade omsaéttning och resultat férbattras for vara
verksamheter i Sverige, och Finland. | Norge ar omséattningen i stort sett
oférandrad, men rérelseresultatet har 6kat kraftigt. Samtidigt har vi salt var
forlustbringande verksamhet i Tyskland. Det gor att vi nu 2018 kan fokusera
pa att fa vara kvarvarande och vinstgivande marknader att véxa.

Den tyska verksamheten &r nu sald och vi har blivit av med
en forlustkalla. Det ihop med vara fortsatta satsningar pa
forsaljning och effektivisering av verksamheten med digi-
tala hjalpmedel gor att jag ser fram emot ett spannande ar.

Utdver de sedvanliga affarsmassiga utmaningarna finns
det ndrmsta tiden &ven en del andra utmaningar for oss.
Jag tanker da framforallt pa en del lagandringar som kom-
mer genomforas. Den tyngsta ar GDPR som i vissa delar
innebar en belastning for var verksamhet. Det finns dven
vinningar med den lagen for oss, men eftersom vi hanterar
stora mangder personuppgifter riskerar vart arbete att bli
mer tungrott.

Avslutningsvis vill jag tacka alla vara medarbetare for
fantastiska insatser under aret och alla vara, kunder och
andra intressenter for ett gott samarbete. Jag ser fram
emot ett spannande och givande 2018 tillsammans med er.

Jan Bengtsson
Verkstéllande direktor
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AFFARSIDE

Vi ska vara bast pa att forse foretag och organisationer med
den kompetens som tillfalligt eller permanent tillgodoser
deras behov inom var nisch.

FINANSIELLA MAL

Tillvaxt

Uniflex har malsattningen att organiskt véxa snabbare an
marknaden inom de yrkesomraden dar bolaget ar verksamt.

Lonsamhet
Uniflex har som malsattning att rérelsemarginalen éver en
konjunkturcykel i genomsnitt skall uppga till fem procent.

Soliditet

Uniflex styrelse har uppfattningen att Uniflex skall ha en
stark kapitalbas och att bolagets tillvaxt huvudsakligen
skall finansieras med eget kapital. Mot bakgrund av detta
anser Uniflex att bolagets soliditet skall 6verstiga 15 pro-
cent.

Utdelningspolicy
Uniflex mal for utdelning ar att den ska éverstiga 50 procent
av arets vinst.

STRATEGIER

Uniflex strategi kan sammanfattas i féljande huvudpunkter:

Ratt pris

Ratt pris innebar att Uniflex erbjuder kunder som kdper
mycket ett Iagre pris an de som koper lite. For att kunna
uppna detta med bibehallande av en god vinstmarginal
kravs laga omkostnader. Vidare innebar det att ju lagre
priset &r, desto fler konsulter behdver innepersonalen
kunna hantera.

Snabbhet

Uniflex har en organisation och ett arbetssatt som ar utfor-
made efter kundernas 6nskemal om snabba leveranser av
personal. Ofta valjer kunderna att hyra personal frAn den
som snabbast kan leverera.

Flexibilitet

P& motsvarande satt som kunderna 6nskar snabb leverans
av personal har de ibland behov av att snabbt kunna fasa
ut inhyrd personal. Uniflex har en organisation val anpassad
aven till dessa krav.

”Jag trivs mycket bra som anstalld pa Uniflex”

truckférare pa Arken Zoo Centrallager i Eskilstuna.

séger Erica Larsson, konsult pa Uniflex Bemanning.

verksamhetsomrade.

ERICA LARSSON, KONSULT UNIFLEX BEMANNING

Sedan en tid tillbaka &r Erica anstélld pa Uniflex och &r uthyrd som
konsult pa Arken Zoo Centrallager i Eskilstuna. Erica upplevde att
processen med Uniflex var snabb och effektiv ndr hon skrev in

sig pa AF Ungdom som startat ett samarbete med Uniflex. En kort
stund efter att Uniflex erh6ll Ericas CV var hon uppringd och inbokad
pa intervju och tva dagar senare startade hon sitt uppdrag som

"Uniflex var otrolig snabba i jamférelse med andra bemannings-
féretag och jag trivs jattebra bade med Uniflex och Arken Zoo”,

Arken Zoo Centrallager &r en del av Zoo Support Scandinavia AB
och ar ett gemensamt lager fér Sverige, Norge och Finland. Arken
Zoos lager &r ett modernt, ljust och effektivt nav i koncernens
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AFFARSMODELL

Uniflex erbjuder snabb och flexibel bemanning till ratt pris.
Erbjudandet galler yrkesomraden som lampar sig for uthyr-
ning av personal i stérre antal. Vissa arbetsuppgifter som

skall utféras ar av enklare slag och kraver inte forkunskaper.

Andra uppdrag kraver relevant erfarenhet eller licens som
till exempel ett truckférarkort. Arbetet kraver inte akade-
misk utbildning.

Fokus ger kompetens och stordrift

For att kunna méta kundernas behov av snabbhet och
flexibilitet till en rimlig kostnad fokuserar Uniflex pa att
arbeta med kunder med potential att upphandla stora
volymer.

Genom fokusering pa de utvalda yrkesomradena:

¢ Industri

e Lager

e El&Tele

e Bygg & Anlaggning

e Vaxel & Reception

e Forséljning & Kundservice

¢ Administration

uppnar Uniflex hog kunskapsniva och stort fértroende i
arbetet med férsaljning, rekrytering och leverans. Det i sin
tur skapar férsaljningsvolymer och stordriftsfordelar.

Forsaljning - rekrytering - leverans
Forsaljningsarbetet pagar kontinuerligt for att uppratthalla
och Oka efterfragan. Hos stora kunder tecknar ofta kundens
centrala ink6psavdelning ramavtal pa normalt 1-2 ar

AFFARSMODELL NZ

med ett mindre antal leverantérer av bemanningstjanster.
Den faktiska bestallningen och leveransen ar lokal. Det ar
saledes viktigt att det finns en nérvaro pa de orter dar man
Onskar gora affarer.

Fokus pa utvalda yrkesomraden ger hog effektivitet i rekry-
teringen inom de yrkeskategorier som erbjuds. Uniflex per-
sonalansvariga har utvecklat en formaga att snabbt kunna
matcha kundens behov med ratt personal. For att halla en
hog leveranskapacitet pagar en standig rekryteringsprocess
av personal.

Under leverans har saval kund- som personalansvariga
nara kontakt med kunden och den uthyrda personalen
for att folja upp och garantera att arbetet méter kundens
férvantningar och for att sakerstalla personalens trivsel.

Rekrytering och omstallning

Som ett komplement till personaluthyrning erbjuder Uniflex
sina kunder tjanster for rekrytering av personal samt
omstallningslésningar vid dvertalighet. Omstallningslos-
ningar levereras av dotterbolaget Utvecklingshuset COM AB.

Organisationsstruktur

Uniflex har valt en organisationsstruktur (bilden nedan) som
syftar till att behalla det lilla féretagets narhet, engagemang
och flexibilitet samtidigt som kunderna ges tryggheten av
att samarbeta med ett stort foretag. Det uppnas genom

att affarsverksamheten ar uppdelad i affarsomraden som
bestar av ett mindre antal séljare och personalansvariga
samt upp till ett par hundra uthyrda.

AFFARSMODELL
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Nar ett nytt affarsomrade startas bestar det endast
av en affarsomradeschef. Affarsomradet byggs
sedan stegvis ut och ska som mest omfatta fem
innepersoner. Darefter startas ett nytt affarsomrade
pa samma ort eller narliggande ort. Varje affars-
omrade har ett eget resultatansvar och utgor aven
en provisionsenhet. Ett affarsomrade leds av en
affarsomradeschef som rapporterar till en mark-
nadsomradeschef. | takt med att Uniflex vaxer utses
fler affarsomradeschefer. Chefspositioner tillsatts
framforallt med personal som redan arbetar pa
Uniflex och kadnner foretagets kultur.

Staben halls liten och effektiv. Vid tillfalliga arbetstoppar lever vi som vi lar och hyr in personal. Totalt sett ska antalet
utepersoner i férhallande till innepersoner vara sa hégt som maojligt.
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INTAKTS- OCH KOSTNADSMODELL FORDELNING AV ANSTALLDA PER ANSTALLNINGSFORM
Intakter

Uniflex kunder betalar per timme fér den inhyrda persona- Provanstallda, 37%

len. Uppdragen &r vanligen heltid och varar fran en dag till Studentanstallda, 29% — 4

flera manader. Priset kunden betalar omfattar 16n, sociala
avgifter, semesterersattning, pension plus ett visst paslag,.

Kostnader
Uniflex kostnader bestar till dvervagande del av personal- Tillsvidareanstalida, 34%
kostnader. For att snabbt kunna anpassa kostnaderna

till intdkterna stravar Uniflex efter att ha stor andel rérliga .
FORDELNING INDUSTRI OCH LAGER, KONTOR RESPEKTIVE

kostnader. .
BYGG & ANLAGGNING
Maijoriteten av den uthyrda personalen ar anstalld med Procent
garantilon. En annan typ av personal ar studenter som arbe- 7 66%
tar extra och endast far 16n da de arbetar. Ledning, personal 60 = 59%

57% 57%
med kundkontakt och administrativ personal ar anstallda

med bade fasta och rorliga I6nedelar. All personal borjar
med nagon form av provanstalining. Investeringar och fasta
kostnader &r 1aga tack vare korta lokal- och leasingkontrakt

40 —
34% 35%

20 31% 31%
och outsourcad IT-drift.

20 —
Med fokus pa forsaljning, rekrytering och leverans kan o -
Uniflex uppna en hdg debiteringsgrad fér sina anstéllda. s 6% 1% %
Stor vikt laggs vid nyckeltalet uthyrda personer i relation till 0

2013 2014 2015 2016 2017

50 —

39%

antalet saljare, personalansvariga och 6vrig administrativ

Industri & Lager M Kontor M Bygg & Anlaggning
personal.

Kalla: Uniflex

SKANEMEJERIER OST, KRISTIANSTAD
"Uniflex ar en valdigt bra och professionell samarbetspartner”

Skanemejerier ost i Kristianstad ar ett féretag som producerar ost till den
svenska marknaden och &r en del av den franska koncernen Lactalis.

Vér produktion kan ha ganska stora svéngningar och Uniflex hjdlper oss
att parera dem. Vi har ett mycket bra samarbete med Uniflex och deras
personal gor ett fantastiskt bra jobb hos oss. Ibland har vi extra héga
toppar och ibland sjukdomsbortfall och dven da har de lyckats hjélpa oss
med valdigt kort varsel vilket visar att de ger oss valdigt god uppmark-
samhet och service. Vi anser att Uniflex i Kristianstad &r en valdigt bra
och professionell samarbetspartner gallande bemanning som alltid ger
0ss bra service och gor det lilla extra for att vi som kunder och deras
anstéllda ska vara n6jda”, sédger Olle Bertilsson, stf. Produktionschef pa
Skanemejerier ost i Kristianstad.
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UNIFLEX POSITION

Uniflex positionerar sig som en marknadsledande aktor
inom yrkesomradena:

e Industri

e Lager

* El&Tele

e Bygg & Anlaggning

e Vaxel & Reception

e Forsaljning & Kundservice

e Administration

Har har Uniflex anpassat sitt erbjudande till de stoérre kun-
dernas behov att snabbt fa tillgang till bra personal till ratt
pris, ofta i stérre volymer.

Genom sin renodling kan Uniflex fokusera pa att vara starka
inom ett fatal yrkesomraden. Kombinationen av att Uniflex
ar ett stort valrenommerat foretag samtidigt som det har
lokal narvaro uppskattas av kunder och personal.

KUNDER

Uniflex kunder ar framst industri-, bygg- och logistikforetag
som till exempel Cramo, Skanska och Schenker samt kund-
serviceforetag sdsom Coor och ISS.

Viktiga forsaljningsfaktorer

Pris och tillganglighet viktigt for kunden

Uniflex kunder har behov av att snabbt fa personal pa plats
till en rimlig kostnad och i manga fall ett storre antal perso-
ner. Det ar viktigt att den uthyrda personalen har en tillrack-
ligt god kompetens, men pris, service och tillganglighet pa
personal har ocksa betydelse.

2017 2016

MARKNADEN N

Prismedvetna kunder

Kunderna ar prismedvetna och upphandlar ofta tjanster
fran olika bemanningsforetag. Uniflex erbjuder stora kunder
ett 1agt pris vilket gor att stora volymer ar gynnsamt. Uniflex
bearbetar darfor framst stora och medelstora féretag med
potential att bli stora bestéllare. Det ror sig om saval stora
multinationella féretag med verksamhet pad manga orter
som lokala féretag med mer an 50 anstéallda.

Lokal narvaro viktig for affaren

Hos stora kunder tecknar ofta den centrala inkdpsavdel-
ningen ramavtal pa normalt 1-2 ar med ett mindre antal
leverantorer av bemanningstjanster. Den faktiska bestall-
ningen och leveransen ar lokal. Det ar saledes viktigt att det
finns en narvaro pa de orter dar man énskar gora affarer.

Kundens behov utvecklas

Inhyrd personal allt vanligare

For kunderna har det blivit naturligt att se personal fran
bemanningsféretag som en del av personalstyrkan. Ansva-
riga har lart sig att inhyrd personal ar ett effektivt satt att
klara arbetstoppar, sjukfranvaro och dven den I6pande
verksamheten. Manga kunder har &ven som strategi att ha
en viss del av personalen inhyrd.

Uniflex kundmix

Storre kunder skapar nédvandig volym

Uniflex arbetar med Key Account Managers (KAM) som

ar fokuserade pa de stora kunderna. KAM bearbetar de
centrala inkdpsavdelningarna och ger sedan Uniflex lokala
kontor stéd i kontakten med kundens lokala organisation.

2015 2014 2013

80 % av omsattning 71 stérsta kunder 67 storsta kunder 61 stérsta kunder 74 storsta kunder 56 storsta kunder

5 stdrsta kunder 27 % av omsattning 30% av omsattning 31% av omsattning 30% av omsattning 37 % av omsattning

Storsta kund 7 % av omsattning 9% av omsattning 10 % av omséattning 11% av omsattning 12 % av omsattning
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PERSONAL Fullt arbetsgivaransvar
Engagerade medarbetare Uniflex anstaller sin personal och har darmed arbetsgivar-
Ett bemanningsféretags personal &r dess storsta tillgang. ansvaret medan arbetsledningen skots av kunden. Kunden
Uniflex arbetar darfér malmedvetet for att alltid ha motive- tillhandahaller ocksa eventuella nédvandiga verktyg,
rade och engagerade medarbetare. Det &r en férutséttning maskiner, telefonisystem och liknande.
for att sakerstélla kvaliteten pa vara uppdrag och for att
uppna foretagets mal. Extraarbete for studenter

Uniflex ger ocksa majligheter till arbete for studenter, andra
KONSULTERNA (Den uthyrda personalen) som har en alternativ sysselsattning och pensionarer. De
Rekrytering kan ata sig tidsbegransade anstallningar fran nagon dag
Rekrytering av personal sker genom platsannonsering, till langre ataganden i kombination med studier eller annan
sociala medier och hemsidorna samt genom att anstallda sysselsattning.

tipsar sina vanner.
Personalomsattning

Forutom intervjuer, tas referenser och kopior av betyg och HG6g personalomsattning normalt
certifikat innan en sékande anstélls. Beroende pa kundens Ett naturligt led i Uniflex verksamhet &r hog personalomsatt-
behov kan dven vissa tester goras. ning bland konsulterna. | manga fall blir bade konsulten
och kunden sa ndjda med varandra att en uthyrning évergar
Omhandertagande och anstallningsvillkor i en anstéllining hos kunden. | andra fall vill konsulten bara
Kunskap ger trygghet arbeta en kortare tid. Manga &r unga och har sin forsta
Den uthyrda personalen skall alltid kénna trygghet i sitt anstallning hos Uniflex vilket gor det naturligt att en del
arbete néar de arbetar fér vara kunder. Uniflex l1agger stor valjer att aterga till studier eller att resa.
vikt vid utbildning och information till sina anstéllda. Till
hjalp finns en lattillganglig personalhandbok. Uniflex foljer | dagslaget har det blivit allt vanligare att ta anstallning
alltid upp och bekraftar medarbetarnas insats i regel- pa ett bemanningsforetag. Allt fler arbetstagare féredrar
bundna avstadmningar och medarbetarenkater. denna typ av anstalining da det ger mojlighet till ett flexibelt
arbete och ett mindre beroende av en enda arbetsgivare
Social gemenskap i tider av neddragningar.

Att vara anstalld pa Uniflex innebar ocksa att inga i en social
gemenskap. Foretaget erbjuder Idpande sociala aktiviteter
for att foretagets anstallda skall traffas och utbyta erfaren-
heter. Uniflex erbjuder ocksa personalen friskvardsbidrag.

TOM CHOU, KONSULT UNIFLEX BEMANNING

"Det finns alltid nya méjligheter hos Uniflex”

Tom Chou &r 45 ar och har varit anstélld pa Uniflex Bemanning
sedan december 2014. Tom &r fér ndrvarande inhyrd som
truckférare hos AO Sverige AB.

¥
o
S
!

"Pa Uniflex har jag haft méjlighet att jobba hos flera olika kund-
foretag. Jag ar truckférare i grunden och relativt hdndig vilket
gjort att jag har fatt prova pa manga olika arbetsuppgifter.

Med rétt instélining och viljan att g6ra ett bra jobb finns det alltid
nya méjligheter hos Uniflex”, beréattar Tom Chou.

ee\e@y ' |
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INTERN PERSONAL
Den interna personalen bestar huvudsakligen av séljare
och personalansvariga samt ledning och stab.

Sammansvetsade team

Saljare och personalansvariga arbetar i team, sa kallade
affarsomraden. Ett affarsomrade leds av en Affarsomrades-
chef som, forutom att leda affarsomradet, dven agerar som
saljare. Saljare ansvarar for att hitta nya kunder och vidare-
utveckla gamla. De samarbetar med de personalansvariga
som hanterar rekrytering och leverans av personal till
kunden. En god samverkan mellan saljare och personal-
ansvariga ar viktig for att bemanna projekt och utveckla
kunderna.

De olika teamen far olika grad av specialisering mot olika
branscher beroende pa kundunderlaget pa den ort de
befinner sig.

Key Account Managers

Affarsomradena stdds av Key Account Managers som inrik-
tar sig pa forsaljning till stora foretag dar upphandlingen
skéts centralt.

Entreprendrsanda uppmuntras

Affarsomradet utgdr grunden for den interna personalens
tillhérighet i organisationen. | teamet uppmuntras entrepre-
nérsanda och kreativitet for att skapa nya affarer. De olika
teamen jamfor sig ocksa for att l1ara av varandra och sporra
till battre resultat.

UNIFLEX SOM ARBETSGIVARE

Gott anseende

Med hjalp av sina kunniga personalansvariga och doku-
menterade rutiner erbjuder Uniflex sina anstallda ett bra
stdd och en attraktiv anstélining. Det ar viktigt for att ha ett
gott anseende som arbetsgivare och for att kunna uppratt-
halla en hog rekryteringstakt.

Personalfakta 31 december 2017

Antal anstéllda 3178
Antal man 2269
Antal kvinnor 909
Konsulter 3038
Intern personal 140
Genomsnittlig anstallningstid konsulter cirka 1,5 ar
Genomsnittsalder 28

"Det kanns bra helt enkelt!”

Alexander Sjéblom.

ALEXANDER SJOBLOM, KONSULT UNIFLEX BEMANNING [” '

Alexander Sjéblom, 25 ar, har varit anstélld pa Uniflex Bemanning som
kundtjidnstmedarbetare sedan bérjan av 2017. Alexander ingar i ett team
som arbetar med teknisk support och foérséljning till befintliga kunder.

”Jag har jobbat fér Uniflex i snart ett ar nu och jag ar valdigt glad éver
hur det har gatt och den stérsta anledningen till detta &r nog hur val
matchad jag blivit med det uppdrag som jag haft under det senaste aret.
Uniflex lagger stort fokus pa hur néjda och vdlmaende deras personal

ar vilket jag kdnner &r den stérsta skillnaden fran tidigare jobb jag haft.
Sedan tycker jag att det &r kul att de har en ndrvaro pa arbetsplatsen,
stéller upp med olika event som korvgrillning och liknande. Det kdnns lite
mer personligt ndr det inte bara &r méten och avstdmningar”, beréttar

UNIFLEX ARSREDOVISNING 2017



PROCESSER OCH IT N

VALETABLERADE PROCESSER IT

EN FRAMGANGSFAKTOR IT-system

Uniflex har satsat pa att utveckla och dokumentera sina Bemanningsarbetet stdds av ett bemannings- och saljstod-

processer. Alla processer finns dokumenterade enligt ISO system, Intelliplan.

9001 och Uniflex har rutinbeskrivningar som técker hela

verksamheten. Dessa ar en viktig gemensam namnare for Outsourcad IT-drift

hela organisationen och till stor hjalp i det dagliga arbetet. Uniflex har lagt driften av all IT pa en extern part for att
kunna fokusera pa karnverksamheten och uppratthalla

Ett etablerat och dokumenterat arbetssatt ar en betydelse- en flexibel kostnadsmassa.

full framgangsfaktor for Uniflex. Foretagets mal om tillvaxt

kraver standig rekrytering av ny personal och att den snabbt Digitalisering

kan fa stod i sitt arbete. Ett enhetligt satt att arbeta pa alla Uniflex utvarderar standigt de digitala hjalpmedel som

kontor och ute pa uppdrag dkar ocksa flexibiliteten och erbjuds. For narvarande implementeras ett digitalt bok-

rérligheten i organisationen. Uniflex kunder och personal ningssystem for extrapersonal. Fér att vinna kunder och

far ocksa likhet i kontakter med Uniflex oberoende av vilket kandidater gar majoriteten av Uniflex marknadsfoérings-

kontor man samarbetar med. budget till digitala kanaler.

ETABLERINGSMODELL

For att kunna vaxa och ge service till sina kunder etable-

rar Uniflex kontor pa nya orter nar behov uppstar. For att
begransa risken gors detta genom att arbeta med sma och
avgransade resurser. Initialt upparbetar en Uniflexanstélld
saljare kontakter pa den nya etableringsorten. Forst nar for-
saljningsvolymen tillater det, anstalls en personalansvarig.
Vidare har Uniflex korta hyreskontrakt i enklare lokaler som
snabbt kan ségas upp. Se vidare under Affarsmodell pa
sidan 5.

UNIRENT AB, ROSERSBERG

”Vi pa UNIRENT ar jattenéjda med det som Uniflex levererar!”

UNIRENT &r ett av fa foretag som specialiserat sig pa att forse bygg-
och industrikunder med den mest optimala I6sningen for tillfalligt
klimat/byggvarme.

"Uniflex bevisar gang pa gang att det gar att kombinera ett trevligt
bemdtande med att leverera kompetenta rekryteringar och uthyrning
av bra personal”, sdger Ola Pettersson och Linus von Tourtchaninoff,
Unirent AB.

UNIFLEX ARSREDOVISNING 2017 9




VARUMARKE OCH RENOMME
Uniflex arbetar pa flera plan for att stérka sin marknads-
position.

Den viktigaste kanalen ar den personliga forsaljningen.
Uniflex saljare bearbetar personer inom naringslivet och
den offentliga sektorn som tecknar avtal med bemannings-
foretag till exempel inkdps- och personalchefer, samt de
som avropar tjanster, sdsom produktionschefer, kundtjanst-
chefer och arbetsledare.

Att starka Uniflex varumarke ar viktigt ur forsaljnings-
synpunkt och Uniflex arbetar aktivt med detta. Nar viktiga
beslutsfattare kanner till Uniflex kar méjligheterna att

fa vara med att offerera och vinna viktiga affarer. Sedan
starten 2002 har Uniflex successivt blivit mer ként i beman-
ningsbranschen genom olika insatser. Det ar bland annat

VARUMARKE NZ

viktigt att sprida kdnnedomen om bolagets specialisering.
Bolaget arbetar med olika mediekanaler. Insatserna syftar
till att 6ka kdnnedomen om Uniflex bland saval kunder som
potentiella anstallda.

Varumarkesbyggandet mot arbetssdkande sker framst
genom platsannonsering och hemsidorna. Utdver detta
utfors aven reklamkampanjer.

Uniflex ar auktoriserat som bemanningsféretag av Aimega-
Bemanningsforetagen. Det &r en betydelsefull kvalitets-
stdmpel for féretaget. Aven noteringen pa Stockholms-
bdrsen ar viktig i och med att kraven som stélls bidrar till
hog kvalitet liksom 6kar intresset och kdnnedomen om
bolaget.

R &

AUKTORISERAT
BEMANNINGSFURETAG

UNIFLEX ARSREDOVISNING 2017

REKRYTERINGSFOREIAG

DHSTﬁLLNINGSFURETA.G

10



ORGANISATION N

ORGANISATION
Uniflexkoncernen bestod den 1 januari 2018 av nio bolag i tre lander; Sverige, Norge och Finland.
Verksamheten finns pa runt 40 orter i Sverige, 5 orter i Norge och 2 orter i Finland.

UNIFLEX AB

| 100% 100% 100% |
UNIFLEX NORGE AS UNIFLEX SVERIGE AB UNIFLEX SUOMI OY
| 100% | 100% 100% 100% | 100% |

UNIFLEX FORDON AB UNIFLEX SVERIGE UNIFLEX LOGISTIK AB UNIFLEX UTVECKLINGSHUSET
B&A AB OMSTALLNING AB COM AB

Kontoren i Sverige ar uppdelade i tvd marknadsomraden for vilka marknadsomradescheferna har det
Overgripande ansvaret och de rapporterar direkt till VD. | varje lokalkontor finns ett eller flera affarsomraden
med ett gemensamt ansvar for en viss del av marknaden.

| de utlandska bolagen ar det respektive VD som ansvarar for hela verksamheten.

AHNELOVS INDUSTRIMALNING AB, ARLOV

”Uniflex forstar vara behov och dialogen ar enkel”

Ahnelbvs Industrimalning &r ett familjeféretag som féddes redan
1963 och &r experter nér det galler allt ifran pulverlackering till
annan typ av industrimalning, blastring och reng6ring.

"Vi behévde utdka personalstyrkan under 2017 och kom da i
kontakt med Uniflex. Med kort varsel visade de ett stort intresse
och var mana om att ta fram en bra kandidatprofil for att hitta rétt
person. Pa bara nagra dagar hade de sedan presenterat en per-
son som var klockren. Han &r kvar &n idag och vi hoppas behalla
honom lénge. Dialogen med Uniflex &r alltid enkel och de férstar
vara behov. Ett extra plus ar att deras fakturaunderlag alltid &r
oerhért latta att jobba med. Med flera konsulter ar detta nagot
som ar valdigt tacksamt”, sager Linda Ahnelév.

UNIFLEX ARSREDOVISNING 2017 11



DEN SVENSKA BEMANNINGSBRANSCHEN

En bransch i tillvaxt

Den svenska bemanningsbranschen har fram till fér nagra
ar sedan haft en stark tillvaxt. Avregleringen av markna-
den 1992 ledde till att ett stort antal bemanningsféretag
bildades och att utldndska aktorer etablerade sig pa

den svenska marknaden. Inledningsvis var bemanning

OMSATTNING PER YRKESOMRADE

Bygg, 1%
Ek./Finans, 9% /

Kontor/Admin/Tele/Callcenter
Ovrig marknad, 7%
e Lager/Industri, 47%

IT, 8% __

Teknik, 6% —

Halso/Sjukvard, 8% 7 ‘
Ovrigt, 5% / /

Mf/info, 1% /

Forsaljning, 1% Kontor/Admin/Tele/Callcenter
, 1%

Uniflex marknad, 7%

Kélla: Bemanningsforetagens kvartalsrapport Q4 2017

Av omsattningen i den svenska bemanningsbranschen
utgdr Uniflex yrkesomraden industri, lager, bygg och kontor
cirka 55 procent.

BEMANNINGSBRANSCHENS OMSATTNING | SVERIGE

Miljarder
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Kalla: Bemanningsforetagens kvartalsrapport Q4 2017

Den svenska bemanningsbranschen har haft en god tillvaxt
de senaste fem aren och Bemanningsforetagens 35 storsta
medlemsforetag omsatte 2017 cirka 30,7 miljarder kronor
(27,1 miljarder kronor 2016).

UNIFLEX ARSREDOVISNING 2017
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framférallt vanlig inom kontors- och ekonomifunktioner.
Yrkesomradena industri och lager saknade lange kollektiv-
avtal med LO. Ar 2000 nar Aimega-Bemanningsforetagen,
bemanningsféretagens branschorganisation i Sverige,

och LO tecknade kollektivavtal inleddes en tillvaxtfas som
fortsatt under hela 2000-talet.

BRANSCHENS OMSATTNING INDUSTRI LAGER KONTOR BYGG
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Kalla: Bemanningsforetagens kvartalsrapport Q4 2017

Under de senaste fem aren har denna del av bemannings-
marknaden haft tillvaxt. Under 2017 6kade marknaden
for de yrkesomraden Uniflex &r verksamt med 14 procent.
Uniflex 6kade under samma period sin omsattning med

3 procent.

UNIFLEX MARKNADSANDEL

Procent
15

12

Hin

2013 2014 2015 2016 2017

w

Kalla: Bemanningsforetagens kvartalsrapport Q4 2017

Uniflex marknadsandel har minskat fran 11,6 procent
2013 till 6,4 procent 2017.

12



Penetrationsgraden énnu lag PENETRATIONSGRAD
Under 2017 var cirka 1,7 procent av den svenska arbets- Procent
kraften sysselsatt i bemanningsbranschen. | relation till 40
Ovriga Europa ar detta lagt. | mer mogna marknader sdsom 35 |
Storbritannien, Nederlanderna och Frankrike, som inte har 30 H i
varit reglerade, uppgar penetrationsgraden till 2-3 procent.

25 |

Med penetrationsgrad menas den andel av den totala
arbetskraften som &r sysselsatt i bemanningsbranschen. 2,0 . B = =
Uniflex beddmning ar att marknadstillvaxten fér bolagets

tjanster langsiktigt kommer att 6ka. Nya kunder kommer till -

och manga foretag utdkar bemanningsandelen av perso- 1o BB BEE H B

nalstyrkan. Pa kort sikt ar tillvaxten mer svarbedémd. 05 = — — —
O'OQ\booboo-xoeovbfbo

I manga branscher har inhyrd personal blivit en naturlig del &"\\0 é@‘ % \kq;\\“({@%Q & é@«\"oo@@)‘ 6@‘«\*&&6}& Ng 6@“&@“‘@@2

av verksamheten for att uppratthalla flexibilitet och méta e F T« i@@‘q’ @@@“

forandringar i efterfragan. Men det finns fortfarande flera
branscher sasom bygg, dagligvaruhandel och restauranger
dar foretagen annu inte anlitar bemanningsféretag i nagon
storre utstrackning.

Kaélla: World Employment Confederation Economic Report, 2017 Edition

Penetrationsgraden for bemanningstjanster ar lagre
i Sverige an i stora delar av 6vriga Europa.

Branschen ar konjunkturkanslig

Likt manga andra branscher &r bemanningsbranschen
beroende av den allmé@nna ekonomiska utvecklingen i sam-
héllet. Under 2009 sjonk branschens omsattning inom de
yrkesomraden dar Uniflex verkar, for att sedan véaxa igen
2010-2011. Perioden 2012-2014 karaktariserades av en
i stort sett stillastdende marknad for att under 2015-2017
vaxa igen.

OMSATTNINGSUTVECKLING FOR BEMANNINGSFORETAGEN - ALLA YRKESOMRADEN

Procent
30

20 19%
16% 16% L%

12% 12% 11%

10
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Kélla: Bemanningsforetagens kvartalsrapport Q4 2017
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KONKURRENSSITUATION

Fordelning i branschen

| branschorganisationen Bemanningsforetagen finns dver
600 medlemsfdretag av varierande storlek och inriktning,
varav 530 &r auktoriserade bemanningsforetag och/eller
auktoriserade omstallningsforetag. De tio storsta aktérerna
star for ungefar 70 procent av omsattningen.

Stora bemanningsforetag
Uniflex stérsta konkurrenter inom bemanningsbranschen i

Sverige 8r Randstad, Manpower, Adecco och statliga Lernia.

Samtliga dessa bolag ar fullsortimentsleverantérer med
ett brett bemanningserbjudande som omfattar saval hogre
tjdnsteméan som personal till de yrkesomraden dar Uniflex
ar verksamt. Flera av dessa konkurrenter har sin grund
inom omradet kontor och &r av tradition starka just dar.

De var dock tidiga med att bérja hyra ut industri- och lager-
personal och har byggt upp en stark position aven har.

Uniflex tidigare agare Poolia har ett nischat erbjudande och
verkar inom omradet kvalificerade tjansteman. De &r ingen
konkurrent utan bolagen arbetar i ett fatal fall tillsammans
for att skapa ett kombinerat och konkurrenskraftigt alterna-
tiv till stora fullsortimentsleverantérer.

Lokal och regional konkurrens

Uniflex konkurrerar ocksa med ett stort antal lokala och
regionala foretag. De flesta av dem ar sma och hari manga
fall endast nagra tiotal uthyrda personer.

Nischade konkurrenter

Ett fatal bolag i Sverige har inriktat sig mot i stort sett
samma nisch som Uniflex. Bland dessa finns till exempel
statliga Lernia och Logent. Logent &r dock i manga delar inte
ett traditionellt bemanningsforetag da de ofta tar ansvar for
ett helt lager sdsom logistikforetag gor.

OLIKA GRUPPER AV KONKURRENTER

Globala Globala Nationella
fullsortiments- nisch- nisch- Lokala
leverantérer leverantérer leverantorer leverantérer
Manpower Michael Page Poolia, Sverige Montico
(tjdnsteman) (tjdnsteman) (industri och lager,
sodra Sverige
Adecco Hays Uniflex

(tjdnsteman)

Randstad Dedicare (vard)
Statliga Lernia
(teknik, industri)

Logent (logistik)

Bemanningsmarknaden rymmer olika typer av aktorer.
Ovan visas exempel pa dessa.

HAMPUS FALT, UNIFLEX BEMANNING

pa Uniflex Bemanning.

"Att bli uthyrd som Uniflexare kanns som att man ar en i ganget”

Hampus Félt, 25 ar, arbetar som inhyrd truckférare pa Flligger farg
i Bollebygd och har varit anstélld pa Uniflex sedan november 2017.

"Det basta med att jobba pa Uniflex ar att bli uthyrd till Fliigger farg
da det ar ett langsiktigt uppdrag med hérliga kollegor, bra personal-
ansvarig, ett eget ansvar att visa vad man gar fér och att méatas och
fa bevisa att man klarar uppsatta mal och liknande. Att bli uthyrd
som Uniflexare till Fligger kdnns som att man ar en i ganget och
aldrig att man blir asidosatt eller sa”, sdger Hampus Falt, Konsult

UNIFLEX ARSREDOVISNING 2017
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Olika satt att konkurrera
Konkurrensfaktorer som kompetens, tillganglighet och pris
har olika betydelse i olika bemanningssegment.

Inom de yrkesomraden déar Uniflex &r verksamt ar det
viktigt att snabbt f& personal pa plats, ofta ett stérre antal
personer, till en sa lag kostnad som majligt. Inhyrd personal
forvantas ha tillracklig erfarenhet och kompetens.

Foretag som soker kvalificerade tjansteman varderar lang
utbildning. Urvalsprocessen och ledtider ar ofta langre.
Affarer sker styckvis, men i gengald &r marginalerna nagot
storre.

Ett auktoriserat bemanningsforetag

Uniflex ar medlem i Alimega - Bemanningsféretagen och

foljer darmed branschens etiska regler. Dessa regler lagger

bland annat stor vikt vid att:

¢ beddma och valja medarbetare och kandidater enbart
efter kompetens, kunskap och fardigheter

¢ ha kunskap och agera efter de regler som galler pa
arbetsmarknaden och gallande kollektivavtal

* respektera individen och dennes integritet.

AKTORER | BEMANNINGSBRANSCHEN

Manpower, 15,1%

— Ranstad, 14,1%
StudentConsulting, 2,5% — '
OnePartnerGroup 2,6% ~ ~
Adecco, 10,7%
Logent, 3,2%/ b “ N
Arena Personal, 3,2% /

Lernia, 8,5%

Ovriga, 29,4%
AN

Uniflex, 3,5%
Academic Work, 7,2%

Kalla: Bemanningsféretagens branschorganisation i Sverige.

Bemanningsmarknaden i Sverige ar fragmenterad men
domineras av ett fatal storre aktorer.

S:TERIKS AB, HIALBO

"Hos Uniflex har jag fatt en bra kontaktperson”

S:t Eriks &r ett av Sveriges ledande foretag inom mark- och
VA-system. | fabriken i Hjélbo tillverkar S:t Eriks miljéeffek-
tiva VA-system inom betong.

“Uniflex férser mig och min verksamhet med rétt personal.

oss och de inhyrda. Jag tycker att det ar viktigt att fa en bra
kontaktperson och det kdnner jag att jag fatt hos Uniflex”

De har en bra ndrvaro med téta besok vilket &r bra for bade

sager Thomas Littorin, Produktionschef pa S:t Eriks i Hjélbo.

Thomas Littorin, andra fran vanster,
Produktionschef pa S:t Eriks i Hjélbo.

UNIFLEX ARSREDOVISNING 2017 15



NORGE

Verksamheten i korthet

I Norge har Uniflex kontor pa fem orter (Oslo, Bergen,
Stavanger, Trondheim och Fredrikstad). Uniflex bemannar
och rekryterar inom yrkesomradena Bygg & Anlaggning,
Industri & Lager, Olja & Gas samt Kontor & Administration.
Uniflex ar medlem i branschorganisationen NHO Service.

Aret som gatt - 2017

Uniflex har tecknat nagra nya ramavtal under aret.
Omsattningen minskade i bérjan av 2017 men har sedan
stegvis 6kat och i det fjarde kvartalet var tillvaxten nastan
30 procent i lokal valuta jamfért med samma period fore-
gaende ar.

Omsattningen under 2017 uppgick till 84,0 MNOK (84,5
MNOK). Olja & Gas stod for 55 procent (12) av omsatt-
ningen, Bygg & Anlaggning for 40 procent (65), Industri &
Lager for 4 procent (5) och Kontor & Administration stod
for 1 procent (18).

Rorelseresultatet hamnade for forsta gangen 6ver 1 MNOK
och uppgick 2017 till 1,5 MNOK (0,3 MNOK).

Antalet arsanstallda i Norge var 138 stycken i genomsnitt
2017 (162).

Marknaden
Bemanningsbranschen i Norge har vuxit under 2017
i sparen av Norges forbattrade ekonomi.

Visioner

Med béttre faste och fler avtal inom bygg- och olje-
branschen ser vi goda maojligheter till ett bra 2018.

NHO

SERVICE

UNIFLEX ARSREDOVISNING 2017
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FINLAND

Verksamheten i korthet

| Finland har Uniflex sitt huvudkontor i Helsingfors. Uniflex
bemannar och rekryterar inom yrkesomradena Bygg &
Anlaggning, Industri & Lager och Kontor & Administration.
Uniflex ar medlem i branschorganisationen HPL (Henkil6-
stopalveluyritysten liitto).

Aret som gatt - 2017
Under slutet av 2017 éppnade Uniflex sitt andra kontor i
Finland. Det ligger i Kokkola, Osterbotten.

Under 2017 vaxte omsattningen i den finska verksamheten
med 11 procent i lokal valuta och uppgick till 2,5 MEUR
(2,2 MEUR). Det blev bolagets andra ar i rad med vinst och
rorelseresultatet uppgick till 66 TEUR (48 TEUR).

Antalet arsanstallda i Finland var 59 stycken i genomsnitt
2017 (49).

Marknaden

Den finska bemanningsbranschen har de senaste aren
haft en svag utveckling, men i takt med att utvecklingen av
den finska BNP vant fran negativa tal till tillvaxt har &ven
bemanningsbranschen aterhdmtat sig.

Bemanningsbranschens branschorganisation HPL inférde
under 2013 en ny auktorisering for att 6vervaka branschen
och dess utveckling samt arbetstagarnas rattigheter och
férmaner. Uniflex Suomi Oy var ett av de forsta foretagen
som fick auktorisationen.

HENKILOSTOPALVELUT

NP,

Henkildsto-
palveluyritysten
Liiton jasen
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Styrelsen och verkstallande direktéren for Uniflex AB (publ),
org. nr 556462-0887 med sate i Stockholm, Sverige, avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning for verk-
samhetsaret 2017. Arsredovisningen har av styrelsen god-
kants for utfardande den 28 mars 2018. Koncernens och
moderbolagets resultat- och balansrakningar ska forelag-
gas for faststallelse pa arsstdmman den 23 april 2018.

Uniflex ar ett Auktoriserat bemanningsforetag som arbetar
med uthyrning, rekrytering och omstallning av personal
inom yrkesomradena industri, lager, bygg, el, administra-
tion, férsaljning och kundservice.

Uniflex affarsidé ar att vara bast pa att forse foretag och
organisationer med den kompetens som tillfalligt eller
permanent tillgodoser deras behov inom Uniflex nisch.
Uniflex strategi ar; Ratt pris, Snabbhet och Flexibilitet.
Uniflex ledstjarnor ar; Affarsfokus, Engagemang, Gladje
och Ansvarstagande.

Uniflex verksamhet har under 2017 bedrivits i fyra lander;
Sverige, Norge, Finland och Tyskland.

¢ Uniflex tecknar avtal med Saps Group angaende
personaluthyrning.

¢ Uniflex tecknar Master Vendoravtal avseende
bemanningstjanster med E.ON.

¢ Uniflex éppnar sitt andra kontor i Finland.

* Uniflex séljer det tyska dotterbolaget Uniflex Personal
GmbH.

Under 2017 har det inte skett nagra vasentliga forandringar
i koncernstrukturen eller organisationen. Under 2017 upp-
hérde verksamheten i det svenska dotterbolaget Utveck-
lingshuset COM AB och bolaget ar darefter vilande. Per den
1 januari 2018 har Uniflex salt samtliga aktier i det tyska
dotterbolaget Uniflex Personal GmbH. Uniflex finns nu pa
runt 40 orter i Sverige, 5 orter i Norge samt 2 orter i Finland.

Omsattningen for koncernen, exklusive avvecklad verksam-
het, 6kade ar 2017 med 3 procent till 1 187 MSEK (1 155).

Den del av marknaden i Sverige dar Uniflex &r verksamt
beddms utifran bemanningsforetagens statistik ha 6kat
med 14 procent under 2017. Under motsvarande period
Okade Uniflex sin omsattning med 3 procent i Sverige. Det
kan konstateras att Uniflex omsattningsutveckling ar samre
an totalmarknadens. Av omséttningen i Sverige kommer

69 procent (61) fran arbetarsidan och 31 procent (39) fran
tjanstemannasidan.

Normalt &r andra halvaret starkare an det forsta, vilket
ocksa ar fallet under 2017. Under 2017 stod de fem stérsta
kunderna for 27 procent (30) av omsattningen. 71 (67)
kunder stod for 80 procent av omsattningen. Ingen kund
har under 2017 statt for mer &n 7 procent (9) av omsatt-
ningen.

Resultatet efter finansiella poster for helaret uppgick till
35,9 MSEK (32,5). Rorelseresultatet uppgick till 36,4
MSEK (29,6). Det ger en rérelsemarginal pa 3,1 procent
(2,6). Uniflex har som mal att rérelsemarginalen éver en
konjunkturcykel i genomsnitt ska uppga till 5 procent.
Under de senaste fem aren har rérelsemarginalen i den
kvarvarande verksamheten i genomsnitt varit 2,7 procent.

Per den 1 januari 2018 har Uniflex salt samtliga aktier

i det tyska dotterbolaget Uniflex Personal GmbH fér en
kopeskilling uppgaende till 1,2 MSEK. Resultateffekten
av transaktionen, som ingar i resultat fran avvecklad
verksamhet, uppgar till minus 1 MSEK och har belastat
resultatet for 2017.

Uniflex styrelse har uppfattningen att Uniflex skall ha en
stark kapitalbas och att koncernens tillvaxt huvudsakligen
skall finansieras med eget kapital. Mot bakgrund av detta
anser Uniflex att bolagets soliditet skall 6verstiga 15 pro-
cent. Det forhallandevis laga soliditetsmattet motiveras av
att koncernen sannolikt inte kommer att gora nagra storre
bolagsférvarv eftersom Uniflex hittat en bra modell fér att
framja organisk tillvaxt kombinerat med forvarv av mindre
enheter for start av nya omraden eller marknader.
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Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december
2017 till 35,7 MSEK (45,0).

Checkrakningskrediten uppgar per 31 december 2017 till
20 MSEK (40) och per den 31 december 2017 har 0 MSEK
(0) av krediten utnyttjats.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var

under aret 17,9 MSEK (23,3). Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -26,0 MSEK (-26,1)
och avser i sin helhet utdelning. Soliditeten uppgick till 27,9
procent (28,8).

Koncernens investeringar i anlaggningstillgangar uppgick
till 0,0 MSEK (0,0).

Medelantalet anstallda omraknat till heltidstjanster upp-
gick till 2 354 personer (2 401). Per den 31 december 2017
uppgick antalet anstallda till 3 178 personer (2 975).

Uniflex har det fulla arbetsgivaransvaret for sina anstallda
medan arbetsledningen skots av kunden. Uniflex foljer

de lagar och praxis som galler fér bemanningsforetag i
respektive land som bolaget ar verksamt i. Pa bolagets
stérsta marknad Sverige har Uniflex kollektivavtal med LO
(fér industri-, lager- och byggomradet), Unionen (for kontors-
omradet) och Akademikerférbunden. Uniflex skall enligt
LO-avtalet betala samma 16n till sina anstéllda som kun-
derna i genomsnitt betalar till sina egna anstéllda.

Uniflex driver en miljévanlig verksamhet och ar certifierat
enligt ISO 14001. Arbetet innebar att standigt verka for att
minimera féroreningar i samband med persontransporter
och att 6ka personalens kunskaper om relevanta milj6-
fragor genom utbildning.

Uniflex verksamhet ar inte tillstands- eller anmalningspliktig
enligt miljébalken.

Uniflex &r noterat pa Nasdaq Stockholm Small Cap. Per 31
december 2017 fanns det totalt 17 361 690 aktier i Uniflex.
Aktierna ar uppdelade i 4 023 815 A-aktier och 13 337
875 B-aktier. Samtliga aktier ager lika ratt till andel i Uniflex
tillgangar och vinst. Aktie av serie A medfér en (1) rést och
aktie av serie B medfér en femtedels (1/5) rost.

Bolagets stdrsta aktiedgare, Bjorn Oras, har ett aktieinne-
havom 4 023 815 A-aktier och 3 101 445 B-aktier vilket
motsvarar en andel om 41,04 procent av aktiekapitalet
samt 69,40 procent av antalet roster. | dvrigt finns inget
direkt eller indirekt aktieinnehav dverstigande en tiondel av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget. For vidare informa-
tion om Uniflex aktie och agarstruktur, se sidan 31.

For att aterigen fa koncernen att vaxa och na en rorelse-
marginal pa fem procent 6ver en konjunkturcykel, genom-
forde Uniflex under 2014 ett strategiarbete som resulterade
i att bolaget andrade strategin fran lagst pris till ratt pris.
Det innebar i praktiken att Uniflex har hojt priset mot ett
antal kunder dar bolaget tidigare inte haft tillfredsstallande
I6nsamhet. Pa kort sikt innebar det att en del samarbeten
avslutades, med minskade intakter som foljd. Manga kun-
der har dock visat stor forstaelse for Uniflex nya strategi
och sett rimligheten i att betala fér den kompetens och
flexibilitet som bolaget faktiskt tillhandahaller och Uniflex
ar 6vertygat om att detta ar helt ratt vag framat.

Bolaget kommer under 2018 att fortsatta arbeta pa flera
plan for att starka sin marknadsposition, bland annat
genom att 6ka kdnnedomen om Uniflex pa vara nya
marknader.

Varumarkesbyggandet gors via personlig forsaljning, olika
mediekanaler samt gentemot arbetssdkande, framst
genom platsannonsering, sociala medier och foretagets
hemsidor.

Penetrationsgraden for inhyrd personal ligger strax éver

en procent i de lander Uniflex ar verksamt. Det ar lagt i
jamforelse med vissa andra EU-lander dar bemannings-
branschen inte har varit reglerad. Dar ar penetrationen
mellan tva och tre procent. Bolaget ser utifran detta att det
finns viss tillvaxtpotential.

Vid en konjunkturnedgang finns risk fér att manga kunder
minskar anvandandet av temporar personal. En konjunktur-
nedgang kan ocksa innebara en allman prispress och 6kad
konkurrens fran andra bemanningsféretag. Uniflex strategi
att till storsta delen arbeta med rorlig kostnadsmassa gor
att bolaget snabbt kan dra ner sina kostnader vid en kon-
junkturnedgang. Bolagets starka finansiella stallning ar
ocksa en styrka i ett sadant skede.
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| dagslaget upplever Uniflex vissa problem med rekryte-
ringen av ny personal.

Inom samtliga av Uniflex yrkesomraden sker en del av for-
saljningen till fA men stora kunder. Bolaget skulle paverkas
negativt om de férsvinner och inte ersatts av nya. Bolaget
minskar dock stadigt beroendet av enskilda kunder.

En risk som aktualiserats genom vissa politiska partiers
uttalanden ar att bemanningsféretag kan komma att stallas
infér en hardare politisk reglering.

I not 18 finns ytterligare redogérelser av koncernens risker
och osakerhetsfaktorer.

Styrelsen foreslar att arsstdmman fattar beslut om féljande
riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare inom
Uniflexkoncernen.

Riktlinjerna skall omfatta verkstallande direktdren och
o6vriga medlemmar av koncernledningen och skall tilldmpas
pa anstallningsavtal som ingas efter arsstdmman 2018

for tiden intill nasta arsstdmma, samt dven pa andringar

i géllande anstallningsavtal som gors under sagda tid.

Ersattningar till VD beslutas av styrelsen i Uniflex. VD beslu-
tar om ersattningar till dvriga ledande befattningshavare.
Styrelsen skall ha ratt att franga av arsstdmman beslutade
riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Bolaget skall strava efter att erbjuda de ledande befatt-
ningshavarna ersattningar vilka i rimlig utstrackning
aterspeglar den enskilde befattningshavarens och kon-
cernens prestationer. Ersattningen kan besta av grundion,
rorlig ersattning, pensionsforman m.m. Férdelningen
mellan grundIén och rorlig ersattning skall sta i propor-
tion till befattningshavarens ansvar och prestation. Vid
bestammande av eventuell rorlig ersattning skall denna
relateras framst till rorelseresultatet for koncernen och/
eller for den del av koncernen inom vilken den aktuella
befattningshavaren ar verksam. Darutdver kan specifika,
individrelaterade indikatorer anvandas vid bestdmmande
av nivaer for rorlig ersattning. For I6nesattningen skall klart
definierade prestationsnivaer tillampas, vilka avspeglar av
styrelsen beslutade planer fér verksamheten. Med han-
syn till den betydelse som koncernens resultatutveckling
och den individuella prestationen har for I6nenivan, kan
den rorliga ersattningen utgéra en betydande del av den

totala ersattningen till medlemmar av koncernledningen.
Den rérliga ersattningen skall for verkstallande direktéren
kunna uppga till hdgst 80 procent av grundlénen och for
Ovriga ledande befattningshavare till hdgst 100 procent av
grundlénen.

Styrelsen skall arligen utvardera huruvida nagon form av
aktierelaterat incitamentsprogram, utéver det befintliga
teckningsoptionsprogrammet 2015/2019, skall foreslas
arsstdmman, vilket i forekommande fall skall galla sdsom
tillagg till den rorliga ersattning till ledande befattnings-
havare som beskrivits ovan. Lénenivaerna skall ses éver
regelbundet, vanligtvis genom arlig l6neutvardering.

Verkstéllande direktoren skall, utéver pensionsféormaner
enligt lag om allman férsékring, erbjudas ett personligt
avgiftsbestdmt pensionsavtal. Ovriga ledande befattnings-
havarna skall omfattas av avgiftsbestamda pensionsplaner
som i allt vasentligt skall motsvara premienivan for ITP-
planen. Pensionsalder for samtliga ledande befattnings-
havare ar 65 ar.

Andra férmaner &n pensionsformaner skall inte kunna
utgdra en vasentlig del av den totala ersattningen.

Uppsagningstiden for de ledande befattningshavarna skall
vara hogst tolv manader vid uppsagning av koncernen och
hogst sex manader vid uppsagning av befattningshavaren.
Avgangsvederlag skall inte utga.

Information om riktlinjer for ersattning antagna vid ars-
stdmma 2017 samt 6vriga principer for anstallningsvillkor
avseende ledande befattningshavare finns i not 6.

Uniflex AB ar ett svenskt publikt aktiebolag som lyder under
svensk lag och ar noterat pa Nasdaq Stockholm, Small Cap.
Bolagsstyrningen i Uniflex utgar fran svensk lagstiftning,
frAmst den svenska aktiebolagslagen, regelverket for emit-
tenter fran Nasdaq Stockholm samt andra relevanta regler
och riktlinjer.

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) ingar som en del

i regelverket for Nasdaq Stockholm, vilket Uniflex har for-
bundit sig att félja. Uniflex har tillampat Koden sedan 1 juli
2008 och den reviderade Koden sedan 1 december 2016.
Awvikelser till Koden férklaras nedan samt under respektive
avsnitt.
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Bolagets halvars- eller niomanadersrapport har ej granskats
Oversiktligt av bolagets revisorer. Bolaget bedémer att den
interna kontrollen ar tillfredsstallande och hanteringen av
risker val underbyggd varfor nagon éversiktlig granskning
av bolagets revisorer inte beddmts nédvandig.

Aktieagarnas inflytande i bolaget utévas vid bolagsstamma,
som ar bolagets hogsta beslutande organ. Bolagsstamma
ska forberedas och genomforas pa ett sddant satt att forut-
sattningar skapas for aktieagarna att utéva sina rattigheter
pa ett aktivt och valinformerat satt. Bolagsstdmmans upp-
gifter regleras i aktiebolagslagen och i bolagsordningen.
Arsstamma skall hallas arligen inom sex manader fran
utgangen av rakenskapsaret. Extra bolagsstdmma skall
hallas om styrelsen finner skal att halla sddan eller om en
revisor i Bolaget eller agare till minst en tiondel av samtliga
aktier i Bolaget begéar det. Kallelse till stdmma skall ske
genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall infor-
mation om att kallelse skett annonseras i Svenska Dag-
bladet. Dagordningen och arenden for arsstamman skall
framga av kallelsen.

For att fa delta i stimman skall aktiedgare dels vara uppta-
gen i utskrift eller annan framstalining av hela aktieboken
avseende forhallandena fem vardagar fére stdmman, dels
gbéra anmalan till bolaget senast klockan 12.00 den dag
som anges i kallelsen till stAmman. Sistndmnda dag far inte
vara s6ndag, annan allman helgdag, |6rdag, midsommar-
afton, julafton, nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fére stdmman.

Arsstamma hélls i Stockholm den 25 april 2017. Vid ars-
stdmman antogs riktlinjer fér ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Vid arsstdmman beslutades att styrelsen skall
besta av fyra styrelseledaméter. Arsstamman beslutade

att omvalja tre av den sittande styrelsens fem styrelseleda-
maéter samt att valja en ny styrelseledamot. Arsstamman
beslutade ocksa att utdelning till aktiedgarna skulle ske
med 1,50 SEK per aktie.

Upplysningar om aktiernas réstvarde samt direkta eller
indirekta aktieinnehav i Uniflex representerade minst en
tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget, finns i
forvaltningsberattelsen pa sidan 19.

Val och arvodering av styrelsen och revisorer ska beredas
genom en av agarna styrd, strukturerad och bekantgjord

process, som skapar forutsattningar for val underbyggda

beslut.

Valberedningen ar bolagsstémmans organ med enda upp-
gift att bereda stdmmans beslut i val- och arvodesfragor
samt, i forekommande fall, procedurfragor for nastkom-
mande valberedning. Valberedningens ledamaoter ska,
oavsett hur de utsetts, tillvarata samtliga aktieagares
intresse och inte obehorigen réja vad som forekommit i
valberedningen. Valberedningens uppdrag galler till dess
att ny valberedning utsetts.

Valberednings sammansattning har varit féljande: Hans
Hedstrdm (Carnegie Fonder AB), Caroline Oras och Bjérn
Oras. De tre 4garrepresentanterna representerar cirka

75 procent av rosterna. Till ordférande har Hans Hedstrom
valts.

Under aret har tre sammantraden hallits. Infér arsstdmman
har uppdraget varit att bereda och Iamna forslag till ordfo-
rande vid stdmman, val av styrelse och ledaméter, val av
revisorer, arvode till styrelsens ordférande och ledaméoter
och principer for utseende for valberedning.

Infér nomineringsprocessen for Uniflex styrelse genomfors
under ordférandens ledning en utvardering av alla styrelse-
ledamoters insatser. Samtliga styrelseledamoter har ocksa
fyllt i en utvarderingsblankett avseende styrelsearbetet
under aret. Resultatet av denna utvardering har delgivits
valberedningen och har utgjort underlag fér valberedningens
diskussioner.

Infér arsstdmman 2018 kommer valberedningen att I1amna
forslag till stdmmoordférande, antal styrelseledaméter,
styrelseordférande och styrelseledamoéter samt val av
revisorer. Valberedningen kommer &ven att ldmna forslag
pa arvode till ordférande samt évriga ledaméter, revisorer
samt foresla hur den nya valberedningen ska utses. Valbe-
redningens forslag presenteras i kallelsen till arsstdmman
och pa Uniflex hemsida. | sitt arbete med att Iamna forslag
till styrelse har valberedningen beaktat den mangfalds-
policy som tillampas for styrelsen, se nedan.

Ingen ersattning fran Uniflex har utgatt till valberedningens
ledamater.
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For att framja mangfald i styrelsen, tillampar Uniflex en
mangfaldspolicy vid tillsattning av styrelseledamoter.
Policyn syftar till att vara ett styrdokument vid tillsattning
av styrelseledamoter oavsett nyval eller omval. Det ar
valberedningen som ansvarar for att mangfaldspolicyn
beaktas i de forslag de [Amnar till arsstdmman.

Som ett led i att utvardera i vilken utstrackning styrelsen

uppfyller krav pa relevant erfarenhet och kompetens med

hansyn till bolagets verksamhet, ser valberedningen dver

underlag som omfattar:

¢ Styrelseordférandens redogorelse for bolagets
verksamhet, mal och strategier.

¢ Hur styrelsearbetet fungerat under det ganga aret.

¢ Resultat av den arliga utvarderingen av styrelsen och
dess arbete.

Vid tillsattning av styrelseledaméter i Uniflex styrelse,

oavsett nyval eller omval, tar valberedningen i beaktande:

e Att styrelsen bestar av en sammansattning ledamoter
som tillsammans innehar relevant kompetens och erfa-
renhet som kravs med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och 6vriga relevanta férhallanden.

e Konsfordelning

Resultatet av utvarderingen &r att valberedningen anser
att de forslag de ldamnat till arsstdmman val uppfyller

de krav pa relevant erfarenhet och kompetens samt att

konsfordelning, alder, utbildning och yrkesbakgrund for

styrelseledamaoterna ar val balanserade.

Uniflex har &ven en bolagsoévergripande mangfaldspolicy
som syftar till att alla medarbetare inom Uniflex verksam-
het ska tillférsakras lika varde oavsett kon, konsidentitet,
etniskt ursprung, religios tillhdrighet, funktionshinder, alder
eller sexuell Iaggning, se aven beskrivning i hallbarhets-
rapporten nedan.

Styrelsen ska forvalta bolagets angelagenheter och samt-
liga aktieagares intressen. Styrelsen ska ha en storlek

och sammansattning som sakerstaller dess formaga att
fOrvalta bolagets angelagenheter med integritet och effek-
tivitet. Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen och
bolagsordningen. Styrelsen svarar for bolagets organisation
och forvaltning och beddémer |I6pande moderbolagets och
koncernens ekonomiska situation. Styrelsen har faststallt
styrelsens arbetsordning samt instruktioner till VD.

Formerna for styrelsens arbete ska faststallas av styrelsen
och vara tydliga och val dokumenterade. Arbetsordningen
reglerar aven arbetsférdelning och ansvar mellan styrelsen,
dess ordférande och verkstallande direktdren samt inne-
haller ekonomiska rapporteringsrutiner for verkstallande
direktoren.

Styrelsens ordférande har ett sarskilt ansvar for att
styrelsens arbete ar val organiserat och bedrivs effektivt.
Ordféranden foretrader bolaget i agarfragor. Styrelsen har
bland annat till uppgift att faststalla strategier, affarspla-
ner, budgetar, deldrsrapporter och bokslutskommunikéer.
Vidare har styrelsen att 6vervaka verkstéllande direktérens
arbete, tillsatta och avsatta verkstallande direktor, over-
vaka bolagets efterlevnad av ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt besluta om vasentliga férandringar i
bolagets organisation och verksamhet.

Uniflex styrelse bestar av fyra ledamoter valda vid ars-
stdmman den 25 april 2017. Styrelsen konstituerar sig

vid ett styrelsemdte som halls direkt efter drsstdmman.
Under 2017 har totalt sju styrelseméten hallits, varav ett
konstituerande. Representanter fér bolagets ledningsgrupp
och annan ledningspersonal har under aret regelbundet
deltagit pa styrelsemoten for att redogora for fragor inom
sina respektive omraden.

Oberoende i forhallande till

bolaget bolagets
Nar- ochdess storre
Styrelseledamot  Funktion Invald varo ledning aktieagare
Bjorn Oras Ordférande 2002 7/7 Ja Nej
Monica Lindstedt Ledamot 2004 2/2 Ja Ja
Thomas Krishan Ledamot 2013 1,5/2 Ja Ja
Jenny Pizzignacco Ledamot 2014 7/7 Ja Ja
Eva Gidl6f Ledamot 2016 7/7 Ja Ja
Staffan Jufors Ledamot 2017 5/5 Ja Ja

For ytterligare uppgifter om styrelsen hénvisas till sidan 62.
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Da styrelsen endast bestar av fyra medlemmar har styrel-
sen beslutat att inte inratta ersattningsutskott eller revi-
sionsutskott. Dessa fragor hanteras istallet av styrelsen i
dess helhet och ingen ersattning for utskottsarbete utgar.

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete.
Huvudpunkterna i utvarderingen ar;

* Styrelsens roller, planering och funktioner

e Styrelsemoten

* Styrelsematerial, information och rapporter

¢ Styrelseledamoéterna

¢ Styrelsens ordférande

¢ Verkstallande direktéren

Utvarderingen anvands som ett verktyg for att utveckla
styrelsens arbete och utgdr ocksa ett underlag for valbered-
ningens nomineringsarbete. Det ar styrelsens ordférande
som varje ar initierar och leder utvarderingen av styrelsen
arbete. | utvarderingen ingar skriftliga frageformular och
diskussioner i styrelsen.

Bolagets externa revisorer ar sedan arsstdmman 2014
Grant Thornton Sweden AB med Stefan Hultstrand som
huvudansvarig revisor, se sidan 62. Grant Thornton Sweden
AB valdes vid arsstamman 2017 foér en period om ett ar.
Den totala ersattningen till revisorerna for 2017 uppgick till
596 KSEK (443), varav 560 KSEK (394) avsag revisions-
tjdnster och 36 KSEK (49) kronor avsag konsulttjanster
eller andra uppdrag.

Verkstallande direktor utses av styrelsen och har som upp-
drag att sk6ta den I6pande forvaltningen i bolaget enligt de
riktlinjer och anvisningar som uppstalls i lag, bolagsordning
och den interna arbetsinstruktionen. Jan Bengtsson har
varit VD och koncernchef for Uniflex sedan bolaget bildades
2002. For ytterligare upplysningar om VD hanvisas till sidan
63. VD leder verksamheten inom de ramar som styrelsen
fastlagt. VD ar skyldig att bereda och infor styrelsen fore-
draga fragor som ligger utanfér den I6pande forvaltningen.
VD tillsdnder med jdmna mellanrum den information som
kravs for att folja bolagets och koncernens stélining, verk-
samhet och utveckling samt haller styrelsens ordférande
informerad I6pande.

Koncernledningen utgodrs av en ledningsgrupp som férutom
verkstallande direktoren bestar av de 6vriga personer som
fortecknats under ledande befattningshavare pa sidan 63.
Ledningsgruppen fungerar i huvudsak som ett forum for
diskussion och genomgang av 6vergripande fragor. Beslut
fattas dock inte centralt i ledningsgruppen utan av antingen
verkstallande direktdren, eller den befattningshavare vars
ansvarsomrade berdrs av beslutet i fraga.

Information om styrelsens och ledande befattningshavares
innehav av aktier och optioner per 2017-12-31 framgar av
sidorna 62-63.

Arvodet till styrelsens ordfoérande och ledamoéter utgar i
enlighet med arsstdmmans beslut. Ersattning till verkstal-
lande direktér och andra ledande befattningshavare utgérs
av grundlodn och en rorlig ersattning, aktierelaterade incita-
mentsprogram, 6vriga formaner samt pension. Se not 6 for
detaljerad information.

Kontrollmiljo

Bolaget har etablerade rutiner fér att kontinuerligt dvervaka
och kontrollera de risker som ar forknippade med verksam-
heten och dess mal. Styrelsen ansvarar for att bolaget har
god intern kontroll och formaliserade rutiner som sakerstaller
att fastlagda principer for finansiell rapportering och intern
kontroll efterlevs samt att bolagets finansiella rapportering
ar upprattad i 6verensstammelse med lag, tillampliga redo-
visningsstandarder och 6vriga krav pa noterade bolag.

Riskbedémning

Genom riskbeddmningen identifieras och utvarderas de
risker som kan medfora att koncernens mal fér den finan-
siella rapporteringen inte uppfylls. Riskgenomgangen sker
arligen under ledning av Ekonomi. Uniflex storsta risker
avseende den finansiella rapporteringen kopplas till varde-
ring av kundfordringar, intakter samt personalkostnader.

Kontrollaktiviteter

Det Overgripande syftet med den interna kontrollen ar att
skydda saval dgarnas investering i bolaget som bolagets
tillgdngar. Uniflex organisation praglas av en tydlig ansvars-
férdelning samt val fungerande och inarbetade styr- och
kontrollsystem. Internkontrollen omfattar samtliga delar av
Uniflex verksamhet. Uniflex ekonomifunktioner ar integre-

23



rade genom ett gemensamt rapporteringssystem och en
gemensam redovisningsinstruktion. Ekonomifunktionen
har ett nara och val fungerande samarbete med marknads-
omradescheferna, regioncheferna och affarsomrades-
cheferna avseende rapportering och bokslut.

Styrelsen har gjort beddémningen att Uniflex, utéver befint-
liga processer och funktioner for intern kontroll, inte beho-
ver infora en egen internrevisionsfunktion. Uppféljningen
som utfors av styrelsen, ledningen samt bolagets externa
revisorer beddms for narvarande fullgéra behovet. Styrel-
sen gor dock en arlig beddmning for att utvardera om en
sadan funktion ar nddvandig for att uppratthalla en bra
kontroll inom bolaget och koncernen.

Bolaget har valt att inte ha extern revision av delarsrappor-
terna da den interna kontrollen bedéms tillfredsstallande
och hanteringen av risker val underbyggd.

Uppfoljning och utvardering

Uniflex gar arligen igenom att kontrollaktiviteterna genom-
fors. Stor vikt Iaggs da vid de policyer och instruktioner som
visar ledningens och styrelsens syn pa intern styrning och
kontroll.

Information och kommunikation

Den finansiella informationsgivningen till Uniflex aktiedgare
och intressenter ska vara korrekt, fullstandig, transparent,
konsekvent samt ske pa lika villkor. Informationsgivningen

i Uniflex foljer de av styrelsen faststallda policyerna Kom-
munikationspolicy och Kapitalmarknadspolicy. Hdndelser
som beddms som kurspaverkande offentliggdrs genom
pressmeddelanden. Information till externa intressenter
ges via arsredovisningen, bokslutskommunikén och del-
arsrapporterna samt pressmeddelanden. Uniflex utformar
arsredovisningen, delarsrapporter och annan lépande infor-
mation i enlighet med svensk lag och praxis. Samtligt mate-
rial finns tillgéngligt pa bolagets webbplats www.uniflex.se
dar aven information om bolagsstyrningen finns.

Det ar bolagets VD som ansvarar for foretagets kontakter
gentemot kapitalmarknaden, arbetsmarknaden, medier
och andra intressegrupper. Riktlinjer fér den finansiella rap-
porteringen kommuniceras till de anstallda genom rutiner
och policyer som finns tillgadngliga pa bolagets intranét.

For anstéallda finns en whistle blower-funktion tillganglig dar
de anonymt kan rapportera missforhallanden hos foretaget
inklusive eventuella brister i Uniflex finansiella rapportering.

Detta ar Uniflex forsta hallbarhetsrapport och avser réken-
skapsaret 2017. Hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlig-
het med bestémmelserna i Arsredovisningslagen 6och7
kap. och omfattar hela Uniflexkoncernen. Nyckeltal och
innehall som presenteras avser endast Uniflex Sverige AB
da matning av nyckeltal inte finns att redovisa avseende de
utldndska dotterbolagen. Verksamheten i Uniflex Sverige
AB star for cirka 90 procent av den totala koncernomsatt-
ningen. Verksamheten i alla bolag inom koncernen &r likvar-
dig och &r inom bemanning och rekrytering. Dotterbolagens
verksamhet i Norge, Finland och Tyskland star for en pro-
centuellt liten del av den totala koncernomsattningen och
de arbetar i nulaget inte med hallbarhetsfragor i samma
utstrackning som det svenska bolaget. Uniflex avser att
framat se 6ver hur och i vilken utstrackning man kan
paborja hallbarhetsarbetet i dotterbolagen.

Uniflex erbjuder snabb och flexibel bemanning till ratt pris.
Erbjudandet galler yrkesomraden som lampar sig for uthyr-
ning av personal i stérre antal. Vissa arbetsuppgifter som
skall utféras ar av enklare slag och kraver inte férkunska-
per. Andra uppdrag kraver relevant erfarenhet eller licens
som till exempel ett truckforarkort. Arbetet kraver inte aka-
demisk utbildning.

Fokus ger kompetens och stordrift

For att kunna méta kundernas behov av snabbhet och
flexibilitet till en rimlig kostnad fokuserar Uniflex pa att
arbeta med kunder med potential att upphandla stora voly-
mer.

Genom fokusering pa de utvalda yrkesomradena:

* Industri

* Lager

e El&Tele

* Bygg & Anlaggning

¢ Vaxel & Reception

¢ FOrsaljning & Kundservice

e Administration

uppnar Uniflex hog kunskapsniva och stort fortroende i
arbetet med férsaljning, rekrytering och leverans. Det i sin
tur skapar férsaljningsvolymer och stordriftsfordelar.
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Forsaljning - rekrytering - leverans

Forsaljningsarbetet pagar kontinuerligt for att uppratthalla
och 6ka efterfragan. Hos stora kunder tecknar ofta kun-
dens centrala inkdpsavdelning ramavtal pa normalt 1-2 ar
med ett mindre antal leverantérer av bemanningstjanster.
Den faktiska bestallningen och leveransen ar lokal. Det ar
saledes viktigt att det finns en narvaro pa de orter dar man
Onskar gora affarer.

Fokus pa utvalda yrkesomraden ger hog effektivitet i rekry-
teringen inom de yrkeskategorier som erbjuds. Uniflex per-
sonalansvariga har utvecklat en formaga att snabbt kunna
matcha kundens behov med réatt personal. For att halla en
hog leveranskapacitet pagar en standig rekryteringsprocess
av personal.

Under leverans har saval kund- som personalansvariga
nara kontakt med kunden och den uthyrda personalen for
att folja upp och garantera att arbetet moéter kundens for-
vantningar och for att sdkerstalla personalens trivsel.

Organisationsstruktur

Uniflex har valt en organisationsstruktur (bilden nedan) som
syftar till att behalla det lilla féretagets narhet, engagemang
och flexibilitet samtidigt som kunderna ges tryggheten av
att samarbeta med ett stort foretag. Det uppnas genom

att affarsverksamheten &r uppdelad i affarsomraden som
bestar av ett mindre antal saljare och personalansvariga
samt upp till ett par hundra uthyrda.

Nyt Nytt
Nytt affarsomrade affarsomrade

&
affarsomrade

\ 50-200 uthyrda / \

50-200 uthyrda 50-200 uthyrda 50-200 uthyrda

Nytt Nytt Nytt
affarsomrade affarsomrade affarsomrade

50-200 uthyrda
50-200 uthyrda

Affarsomraden Affarsomraden

Affarsomraden Affarsomraden

50-200 uthyrda 50-200 uthyrda 50-200 uthyrda

/ 50-200 uthyrda \ /

Nytt
affarsomrade

50-200 uthyrda

50-200 uthyrda \

Nytt Nyt Nytt
affarsomrade affarsomrade affarsomrade

iyt Nytt
affarsomrade affarsomrade

Nar ett nytt affarsomrade startas bestar det endast av en
affarsomradeschef. Affarsomradet byggs sedan stegvis
ut och ska som mest omfatta fem innepersoner. Darefter

startas ett nytt affarsomrade pa samma ort eller narlig-
gande ort. Varje affarsomrade har ett eget resultatansvar
och utgdr aven en provisionsenhet. Ett affarsomrade leds
av en affarsomradeschef som rapporterar till en mark-
nadsomradeschef. | takt med att Uniflex vaxer utses fler
affarsomradeschefer. Chefspositioner tillsatts framforallt
med personal som redan arbetar pa Uniflex och kanner
foretagets kultur.

Intakter

Uniflex kunder betalar per timme for den inhyrda persona-
len. Uppdragen ar vanligen heltid och varar fran en dag till
flera manader. Priset kunden betalar omfattar 16n, sociala
avgifter, semestererséattning, pension plus ett visst paslag.

Kostnader

Uniflex kostnader bestar till vervagande del av personal-
kostnader. FOr att snabbt kunna anpassa kostnaderna
till intdkterna stravar Uniflex efter att ha stor andel rérliga
kostnader.

Majoriteten av den uthyrda personalen ar anstéalld med
garantilon. En annan typ av personal ar studenter som
arbetar extra och endast far 16n da de arbetar. Ledning,
personal med kundkontakt och administrativ personal ar
anstallda med bade fasta och rorliga I6nedelar. All personal
borjar med nagon form av provanstallning. Investeringar
och fasta kostnader ar laga tack vare korta lokal- och lea-
singkontrakt och outsourcad IT-drift.

Med fokus pa forsaljning, rekrytering och leverans kan
Uniflex uppna en hog debiteringsgrad for sina anstallda.
Stor vikt laggs vid nyckeltalet uthyrda personer i relation till
antalet séljare, personalansvariga och évrig administrativ
personal.

Uniflex nuldgeanalys av hallbarhetsarbetet gjordes med
stdd av externa hallbarhetsexperter for granskning av
befintlig, relevant dokumentation sdsom policys, instruk-
tioner, processer, nyckeltal etc. Genom det arbetet iden-
tifierades potentiella hallbarhetsrisker och mojligheter i
verksamheten. Kartlaggningen visade pa vad som skulle
kunna anses vara relevanta hallbarhetsaspekter i verksam-
heten och som blev underlag for vasentlighetsanalysen och
intressentdialogen.
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Foljande forslag pa relevanta hallbarhetsaspekter
identifierades:

¢ Mangfald och jamstalldhet

* Kompetensutveckling for medarbetare
* Fysisk- och psykosocial arbetsmiljo

¢ Anstéllningstrygghet

¢ Koldioxidutslapp fran transporter

¢ Miljépaverkan i var kontorsdrift

¢ Miljépaverkan i vara uppdrag

¢ Kundnodjdhet

o Affarsetik och korruption

¢ Data- och informationsséakerhet

¢ Hallbar leverantorskedja

e Valgérenhet och samhallsprojekt

Uniflex intressenter bestod av uthyrda medarbetare, intern
personal, Uniflex ledningsgrupp, Uniflex styrelse samt
Uniflex 10 stérsta kunder. Samtliga intressenter var inom
det svenska bolaget, Uniflex Sverige AB. Dessa intressenter
ansag Uniflex kunde bidra med vardefull input om vilka av
ovan hallbarhetsaspekter som ar mest relevanta for Uniflex
att ha fokus pa avseende verksamhetens hallbarhets-
arbete. Intressenternas asikter samlades in genom en
webbenkat dar intressenten fick méjlighet att markera fem
av ovan omraden man ansag skulle prioriteras.

Resultatet av enkaten visade féljande omraden som
mest prioriterade:

¢ Mangfald och jamstalldhet

* Fysisk- och psykosocial arbetsmiljo

¢ Anstéllningstrygghet

Det ar styrelsen tillsammans med VD som har det dver-
gripande ansvaret for verksamhetens hallbarhetsarbete.

I denna rapport redovisar Uniflex mal och resultat som ar
kopplade till vara mest vasentliga hallbarhetsomraden i
Uniflex Sverige AB. Uniflex verksamhetsledningssystem ar
utformande efter ISO samt OHSAS standard. Uniflex ar cer-
tifierade inom standarderna ISO 14001 (milj6), ISO 9001
(kvalitet) samt OHSAS 18001 (arbetsmilj6). Genom externa
och interna revisioner av befintliga verksamhetslednings-
system sakerstaller Uniflex Idpande att det finns kvalitets-
sakrade rutiner och processer for att hantera verksamheten
och dess risker. Uniflex har faststallda policys avseende
miljo, kvalitet och arbetsmiljé som ligger till grund for arbe-
tet inom dessa omraden. Policys granskas och revideras vid

behov arligen av Uniflex ledningsgrupp. Policys som han-
visas till i denna hallbarhetsrapport avser verksamheten i
Uniflex Sverige AB och &r framtagna i och for verksamheten
i Sverige.

Verksamhetens art innebar att en stor del relevanta fragor
for hallbarhetsarbetet ligger inom ramen for personal- och
arbetsmiljéfragor. Uniflex HR-chef ansvarar for rutiner,
processer och policys inom dessa omraden. Policys inom
personal och arbetsmiljo kommuniceras ut till alla nyan-
stallda och star med i personalhandboken. Uniflex kvalitets-
och miljéchef ansvarar for rutiner, processer och policy for
arbetet inom kvalitetssakring och miljo.

Genom extern lagefterlevnadskontroll sdkerstaller Uniflex
kéannedom om och efterlevnad av lagar och krav inom miljoé
och arbetsmiljé som ar relevanta for verksamheten. En
gang arligen presenterar kvalitets- och miljochef for Uniflex
ledningsgrupp foretagets mal och utfall inom ramen for
hallbarhetsfragorna. Mal och nyckeltal inom kvalitet, miljo
och arbetsmilj analyseras och granskas. Revidering av mal
gors tillsammans i ledningsgruppen.

Utdver policys inom ovan namnda omraden har Uniflex dven
en "Uniflex Code of Conduct” som sammanfattar gallande
riktlinjer for verksamheten.

Se bolagsstyrningsrapporten ovan fér styrning och ansvar
i bolaget.

Nedan beskrivs relevanta identifierade hallbarhetsrelate-
rade risker samt riskhantering i verksamheten.

Miljo

Vasentliga risker: Milj6 ansags inte vara ett fokusomrade
for Uniflex hallbarhetsarbete enligt enkaten i intressent-
dialogen. Uniflex bedriver inte heller nagon miljopaverkande
verksamhet i egenskap av tjansteforetag men ser det som
en hygienfaktor att beakta vilken miljopaverkan som finns

i verksamheten och hur den kan minskas.

Riskhantering: Certifiering inom standarden 1ISO14001
avseende miljo innebar att Idpande identifiera miljomal i
verksamheten for minskad miljopaverkan. Uniflex har som
krav pa sina leverantorer att &ven de ar certifierade inom
milj6 alternativt har ett strukturerat miljéledningssystem.
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Sedan ett antal ar skickas I6nespecifikationer samt infor-
mationsbrev till konsulter ut via en digital portal vilket har
minskat pappersforbrukningen avsevart. Under 2018
kommer Uniflex att 6verga till digital signering av anstall-
ningsavtal, vilket kommer att minska pappersférbrukningen
ytterligare.

En annan miljéaspekt ar férbrukning av arbetsklader.

Pa manga kunduppdrag inom industri, lager och bygg
utrustas personalen med arbetsklader. Uniflex har som
mal att minska forbrukning av arbetsklader genom att upp-
mana till att tvatta och ateranvanda dem. Detta mal méts
och bevakas genom att berdkna en snittkostnad for arbets-
klader per anstalld pa arbetarsidan, dar uppféljning gors
tva ganger per ar. Nuvarande mal &r att ha en snittkostnad
pa 500 kr per anstalld och halvar. Under 2017 var snittkost-
naden for forsta halvaret 922 kr per anstélld och fér andra
halvaret 801 kr per anstalld. Den héga kostnaden for 2017
beror sannolikt pa ett antal nystartade uppdrag pa arbetar-
sidan som kravt inkdp av nya arbetsklader. For att forsOka
na malet uppmanas organisationen att alltid att dvervaga
om arbetsklader kan ateranvandas istallet for att kopa in
nya.

Uniflex kdper begagnade datorer samt IT- komponenter
som restaureras/rekonditioneras och anvands internt.
IT-utrustning som fasas ut hanteras pa ett sdkert och miljo-
vanligt satt.

Sociala forhallanden inklusive personalfragor

Vasentliga risker: Da Uniflex verksamhet till stor del innebar
att uthyrda medarbetare arbetar pa kunduppdrag inom
industri, lager och bygg dar det kan finnas risker i den
fysiska arbetsmiljon ar det en av de viktigaste fragorna.
Personal kan raka ut for skador och ohélsa i de fall kdnne-
dom och information om aktuella sdkerhetsinstruktioner
och risker for uppdraget saknas. Det finns aven stor risk

for 6kad sjukfranvaro och ohélsa om inte den psykosociala
arbetsmiljon féljs upp. Utan ett systematiskt arbetsmilj6-
arbete som innebar beaktning, och atgarder av risker i
arbetsmiljon pa vara kunduppdrag I6per Uniflex risk for
sanktionsavgifter till Arbetsmiljéverket. Sammantaget finns
risker sdsom hog personalomsattning, sjukdom och ohéalsa
hos personalen samt ett daligt anseende pa arbetsmarkna-
den i det fall Uniflex inte I6pande arbetar med fragor som
rér medarbetarna.

Riskhantering: Uniflex HR-avdelning utbildar I6pande i
arbetsmiljéfragor och informerar hur man gar tillvaga for att
anmala arbetsskador och tillbud. Vid nyanstalining informe-
ras om vikten av att man som uthyrd medarbetare anmaler
tillbud till ndrmsta chef fér att minska arbetsplatsolyckorna.
Uniflex HR-avdelning kommer under varen 2018 att ta

fram en ny checklista for att sakerstalla arbetsmiljon pa
kunduppdrag. Checklistan innefattar fragor som rér den
fysiska saval som den psykosociala arbetsmiljon. Fokus
Okar pa samarbetet med kunderna for att gora riskbeddm-
ningar och atgardsplaner for risker i arbetsmiljon. Uniflex
HR-avdelning genomfor arligen medarbetarundersékningar
dar fragor om saval den fysiska arbetsmiljén som den
psykosociala, upplevelsen av stress och obalans i arbets-
rollen samt om man kanner till hur man gar tillvaga for att
anmala ett tillbud eller en arbetsplatsolycka lyfts upp. Varje
affarsomrade far ta del av enkatresultatet fér de egna med-
arbetarna och uppréattar darefter en handlingsplan utifran
vad som framkommit i enkaten. FOr den interna personalen
ser processen ut pa samma sétt, narmsta chef tar del av
resultatet och upprattar en handlingsplan beroende pa
utfallet av enkaten. Vart certifierade verksamhetslednings-
system hjalper oss att standigt forbattra och utveckla vart
systematiska arbetsmiljéarbete.

Respekt for manskliga rattigheter

Vasentliga risker: Fragor om manskliga rattigheter i Uniflex
verksamhet kan kopplas till omraden sasom jamstallda
I6ner och arbetsvillkor samt att motverka all typ av kran-
kande sarbehandling. Manskliga rattigheter handlar

aven om att kdnna till anstélldas rattigheter och Uniflex
skyldigheter som arbetsgivare gentemot anstallda. Uniflex
arbetar for jamstallda I6ner och évriga villkor for anstallda,
oavsett kon, for att minimera risken att bidraga till 6kade
I6neglapp mellan man och kvinnor pa arbetsmarknaden.
Samma férutsattningar ska ges till kvinnor och mén vad
géller mojligheten till foraldraledighet utan att det paverkar
I6neutveckling eller karridrmojligheter pa ett negativt satt.
Under pagaende rekryteringsprocess och dialog med kund
ska det vara tydligt att urval sker baserat pa kompetens och
inte grundat pa parametrar som kan anses vara diskrimi-
nerande. Uniflex maste aktivt arbeta for att motverka all typ
av krdnkande sarbehandling for att minimera risk for daligt
anseende, svarighet att rekrytera personal och forsdmrad
arbetsmiljo.
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Riskhantering: Sedan 2017 genomfors enligt lag en arlig
I6nekartlaggning for att identifiera eventuella osakliga
I6neskillnader mellan kvinnor och man i olika yrkesgrupper.
Sedan 2017 genomfors arligen en intern kartlaggning av i
vilka processer det kan finnas risk for att utsatta nagon for
diskriminering. Risker for anstallda avseende mdjlighet att
férena foraldraskap och arbete, process vid rekrytering och
befordran, arbetsférhallanden, utbildning och kompetens-
utveckling, I6ner och andra anstallningsvillkor, ses dver.
Efter kartlaggningen 2017 uppdaterades urvalsprocessen
med tydliga riktlinjer om att annonsering och rekrytering
inte far ske pa annan grund &n kompetens. Uniflex har
policys for att framja mangfald och jamstalldhet, policy for
I6nesattning och Iénekriterier. Dessa kommuniceras ut till
alla anstallda framst genom att de finns med i Uniflex per-
sonalhandbok som gas igenom tillsammans med narmsta
chef vid nyanstallning.

Korruption och mutor

Vésentliga risker: Uniflex har nolltolerans mot korruption
och mutor. Det framgar i en nyligen framtagen policy for
antikorruption samt aven i Uniflex Code of Conduct. Risken
for mutor och korruption anses vara liten da kontroller av
utlagg gors lopande av narmsta chef och Uniflex Ioneavdel-
ning. Det finns tydliga riktlinjer i var policy om vad som ar
godkand representation gentemot kunder. Uniflex har aven
en visselblasarfunktion dit man kan vanda sig som med-
arbetare och kund i det fall man misstanker oegentligheter
i verksamheten. | policyn for visselblasning star uttryckligen
att man inte rakar ut for nagra repressalier i det fall man
anmaler oegentligheter.

Riskhantering: Policyn fér antikorruption kommuniceras

ut till samtliga anstallda och narmsta chef har ansvar for
att dess narmsta medarbetare foljer policyn. | policyn kan
man tydligt Iasa vilka riktlinjer man har att félja. | policyn for
visselblasarfunktionen framgar tydligt hur man gar tillvaga
for att anmala eventuella oegentligheter samt vad som
sker ndr anmalan kommer Uniflex tillhanda. Under 2017
har totalt 9 drenden (26 arenden foregadende ar) inkommit.
Samtliga av dessa arenden inkom fran konsulter och rérde
nagot i anstallningsforhallandet for respektive konsult och
hanterades av Uniflex centrala HR-avdelning i samrad med
konsultens narmsta chef pa lokal basis.

Som namnts ovan valde Uniflex intressenter ut mangfald
och jamstalldhet, fysisk- och psykosocial arbetsmiljo samt
anstallningstrygghet som prioriterade hallbarhetsomraden
for Uniflex verksamhet.

Som arbetsgivare kravs ett aktivt arbete med att framja
jamstalldhet och mangfald, samt att motverka diskrimine-
ring och all annan typ av krankande sarbehandling.
Mangfald

For att kunna 6ka mangfalden i foretaget behdvs en urvals-
och rekryteringsprocess som minimerar risken att diskrimi-
nera. Krav som kan vara diskriminerande far inte stéllas pa
vara arbetssokande. | det fall kunden staller krav pa att den
medarbetare som ska hyras in exempelvis ska ha ett visst
kon, vara en viss alder, tillh6ra en viss trosuppfattning eller
religion skall dessa krav ej beaktas. Rekrytering ska alltid
ske utifrdn kundens formella kravprofil. Indirekt diskrimi-
nering, exempelvis genom att i annonsen efterfraga nagon
med exceptionella svenskkunskaper istallet for sprakkrav;
svenska, far aldrig forekomma. Sddana krav kan riskera att
indirekt leda till etnisk diskriminering da det férsvarar chan-
serna for utrikesfodda att fa tjansten. Genom en urvals- och
rekryteringsprocess som motverkar diskriminering, tror
Uniflex att mangfalden i féretaget kan 6ka.

Konsfordelning anstallda

Antal anstallda i genomsnitt under 2017 var 3 057 perso-
ner. Per den 2017-12-31 var kdnsfoérdelningen pa Uniflex
31 procent kvinnor och 69 procent man. Kénsférdelningen
bland den interna personalen var per den 2017-12-31 61
procent kvinnor och 39 procent man. Anledningen till att
andel kvinnor &r sa pass mycket storre beror sannolikt pa
att en stor del anstallda arbetar inom personalomradet och
till dessa tjanster inkommer fler ansékningar fran kvinnor.
Konsfordelningen bland den uthyrda personalen var per
den 2017-12-31 30 procent kvinnor och 70 procent man.
Den ojamna konsfordelningen mellan vara uthyrda med-
arbetare beror i stort pa att de yrken inom vilka Uniflex hyr
ut personal traditionellt sett ar mansdominerade.

Snittalder

Genomsnittsaldern pa Uniflex var 28 ar under 2017 dar
snittaldern for den interna personalen var 31 ar och for den
uthyrda personalen 28 ar.
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Jamstalldhet

Uniflex jamstalldhetspolicy sager att i enlighet med diskri-
mineringslagen ska Uniflex framja kvinnors och mans lika
ratt i frdga om arbete, anstallnings- och andra arbetsvillkor
samt utvecklingsmajligheter. Uniflex skall tillsammans med
arbetstagare verka for att utjdmna och forhindra skillnader i
I6ner och andra anstéaliningsvillkor mellan kvinnor och man
som utfér arbete som ar att betrakta som lika eller likvardigt
samt framja lika mojligheter till I6neutveckling for kvinnor
och man.

Sedan 2017 gors enligt lag en arlig Idnekartlaggning som

ar en viktig del i arbetet att hitta eventuella osakliga I6ne-
skillnader mellan kdnen. | den senaste I6nekartlaggningen
kunde inte identifieras nagra osakliga I6neskillnader mellan
konen i nagon yrkeskategori.

| gallande kollektivavtal som reglerar villkoren for vara
kollektivanstallda betalas 16n enligt GFL, genomsnittligt
fortjanstlage, vilket eliminerar risken for osakliga 16neskill-
nader mellan kdnen da det innebér att medarbetare pa ett
och samma uppdrag har samma |6n. Majoriteten av Uniflex
anstallda ar kollektivanstallda vilket ar en stor férdel i arbe-
tet med att framja lika 16n oavsett kon.

Anmalda fall

Uniflex har nollvision vad galler fall av personer ska ha upp-
levt sig trakasserade eller diskriminerade pa arbetsplatsen.
Under 2017 inkom inte nagra anmalda fall av diskrimine-
ring eller nagon annan form av krankande sarbehandling.

Uniflex certifiering inom standarden OHSAS 18001 innebar
att det finns ett val genomarbetat verksamhetslednings-
system som ligger till grund for det systematiska arbets-
miljdarbetet i praktiken. Uniflex HR-avdelning utbildar
I6pande i arbetsmiljofragor och under 2017 utbildades all
intern personal i rutinerna avseende anmalan av arbets-
skador och tillbud. Uniflex uppmanar I6pande medarbe-
tarna att anmala arbetsskador och tillbud till nérmsta chef,
genom att informera om tillvadgagangssatt i bland annat
personalhandboken.

Anmalda arbetsplatsolyckor

Under 2017 anmaldes totalt 101 arbetsskador. 87 procent
av arbetsskadorna gallde man och 13 procent gallde kvin-
nor. Antalet anmalda arbetsskador 6kade med cirka 33
procent under 2017 i jamforelse med foregaende ar. Uniflex

mal 2017 var att minska antalet arbetsskador med 10
procent under 2017. Okningen av anmalda i arbetsskador
behdver inte ndédvandigtvis betyda att olyckorna blivit fler,
utan kan aven bero pa att den interna personalen utbildats
och uppmanar de uthyrda medarbetarna att anmala skador
i storre utstrackning an man gjort tidigare.

For att na malen om att minska antal olyckor kommande

ar har Uniflex HR-avdelning tagit fram en ny checklista som
ar tankt att underlatta for den interna personalen med

att genomfdra undersdkning av arbetsmiljon hos kund.

| checklistan finns mer utforliga fragor om riskbeddmningar
av kundens verksamhet och 6kat fokus pa att tillsammans
med kund arbeta gemensamt med arbetsmiljéansvaret vil-
ket gynnar bade de uthyrda medarbetarna och kundernas
egna medarbetare. Malet att minska antal arbetsolyckor
med 10 procent kvarstar under 2018.

Anmalda tillbud

Under 2017 anmaldes totalt 18 tillbud. Antal tillbud har

Okat med cirka 29 procent jamfort med foregaende ar.

Uniflex mal 2017 var att 6ka antalet inkomna tilloudsrap-

porteringar med 5 procent. Malet att 6ka antalet tillouds-

rapporteringar kvarstar under 2018. Ett 6kat antal anmélda

tillbud leder sannolikt till farre arbetsplatsolyckor. De vanli-

gaste forebyggande atgarderna som gavs under 2017 néar

en olycka eller ett tillbud har intraffat var

¢ information om vikten av uppmarksamhet och
forsiktighet.

¢ information om ratt arbetssatt och att anvanda
arbetsutrustning ratt.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for Uniflex Sverige AB var 7,6 procent under
2017, en minskning med 0,4 procentenheter jamfért med
foregaende ar.

Malet under 2017 var att minska sjukfranvaron med

2 procentenheter och samma mal kvarstar under 2018.
Uniflex arbetar i stor utstrackning med att tidigt satta in ratt
insatser och folja upp med samtal nar en medarbetare har
manga tillfallen av korttidsfranvaro for att undvika en langre
sjukskrivning.

Uniflex har som mal att noll personer ska rapporteras beru-
sade eller drogpaverkade pa arbetsplatsen. En anmalning
om person som varit alkoholpaverkad pa arbetet kom in
under 2017. Utredning av arendet gjordes av medarbeta-
rens narmsta chef pa lokal niva.

29



Friskvardsbidrag

Uniflex erbjuder anstallda som varit anstallda i 6ver 3
manader och har en anstéallning som avser att paga 6
manader eller langre, friskvardsbidrag vid kdp av tranings-
kort eller andra berattigade friskvardstjanster. 16 procent
av registrerade anvandare har nyttjat friskvardsbidraget
under 2017. Det ar en 6kning med 6 procentenheter fran
féregaende ar som sannolikt beror pa I6pande paminnelser
om mojlighet att nyttja sitt friskvardsbidrag.

Medarbetarenkat

Uniflex skickar ut tvd medarbetarenkéater en gang arligen,
en enkat till den interna personalen och en enkat till kon-
sulterna. Fragorna handlar om den fysiska saval som den
psykosociala arbetsmiljon. Utfall och mal for 2017 ars
enkat var som foljande:

Intern personal Konsulterna
Mal: 4,5av6 Mal: 4,0av6
Utfall: 5,0 av6 Utfall: 4,7av6

Generellt sett ar detta hoga betyg, vilket visar pa att man
trivs valdigt bra med att arbeta pa Uniflex.

Uniflex ar medlemmar i branschorganisationen Almega
Bemanningsforetagen. Som medlemsforetag i Aimega
bemanningsforetagen granskas man arligen for att fa kvar-
std som medlem och saledes auktoriserat bemannings-
foretag.

Kollektivavtal styr I6nenivan

Uniflex har kollektivavtal med LO, Unionen och Akademi-
kerférbunden. LO:s arbetaravtal galler for Uniflex anstallda
inom industri, lager, bygg och anlaggning, el och tele,
butik, stad och restaurang (ca 60 procent av den uthyrda
personalen) medan Unionens tjanstemannaavtal galler
for Uniflex anstéllda inom omrade kontor, administration,
call-center och reception (ca 40 procent av den uthyrda
personalen). Uniflex skall enligt LO-avtalet betala samma
I6n till sina anstallda som kunderna i genomsnitt betalar till
sina egna anstallda. Detta gor att villkoren fér Uniflex LO-
anstallda varierar beroende pa vilket foretag de ar uthyrda
till. Fér Uniflex tjansteman sker I6nesattningen individuellt.
Kollektivavtalen galler vanligtvis mellan ett och tre ar.

Garanterad 16n

Alla anstéallda bérjar med nagon form av provanstallning/
visstidsanstallning vilken vanligen varar sex manader.
Darefter blir de tillsvidareanstéllda. Lénen utgar per timme
eller manad och den anstéallde ar garanterad en viss 16n
som uppgar till mellan cirka 80 och 100 procent av en
heltidslon beroende pa anstallningstid och kollektivavtal.
Kunden betalar normalt per timme och oftast hyrs perso-
nalen in pa heltid. Ett uppdrag stracker sig vanligen 6ver en
eller flera manader, men kan ocksa vara sa kort som nagra
timmar.

Tvister

Uniflex tillampar, i egenskap av auktoriserat bemannings-
foretag, kollektivavtal for arbetare respektive tjansteman
inom bemanning. Bolaget arbetar kontinuerligt med att
uppratthalla en hog kunskap i tilldmpningen av kollektiv-
avtalen samt Ovriga arbetsrattsliga regler som finns att
forhalla sig till. Under 2017 kallade bolagets fackliga mot-
parter till forhandling i 10 (18) olika arenden. Majoriteten
av dessa tvister kunde |0sas pa lokal niva. | férhallande till
antalet anstallda pa Uniflex, som i genomsnitt under 2017
var 3 057 (3 238) stycken, ser bolaget detta som ett fint
kvitto pa att det har en god efterlevnad av kollektivavtal och
Ovriga arbetsrattsliga regler. Under 2018 kommer bolaget
fortsatta arbeta pa inslagna spar.

Moderbolagets verksamhet bestar av att tillhandahalla
lednings- och managementtjanster till de i koncernen
ingdende dotterbolagen.

Under aret har moderbolaget skrivit ner vardet pa aktierna
i det tyska dotterbolaget med totalt 12,4 MSEK; 8,8 MSEK
motsvarande de aktieagartillskott for forlusttackning
moderbolaget lamnat till det tyska dotterbolaget under
2017 samt 3,6 MSEK for att motsvara det forsaljningspris
som avtalats om efter rapportperiodens utgang, se nedan
och not 25.
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Per den 1 januari 2018 har Uniflex salt samtliga aktier

i det tyska dotterbolaget Uniflex Personal GmbH f6r en
kopeskilling uppgaende till 1,2 MSEK. Resultateffekten av
transaktionen uppgar till minus 1 MSEK och har belastat
resultatet for 2017.

| 6vrigt har inga vasentliga handelser intraffat efter raken-
skapsarets utgang.

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,65 SEK per aktie,
totalt motsvarande 28 646 788 SEK baserat pa 17 361
690 aktier, i enlighet med koncernens ambition om en
utdelning motsvarande minst 50 procent av arets vinst i
koncernen.

Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel
i moderbolaget (SEK):

Balanserade vinstmedel 6 035 700
Overkursfond 9344 347
Arets resultat 31831814
Summa 47 211 861

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa
foljande satt:

Utdelning 1,65 SEK per aktie 28 646 788
Balanseras i ny rakning 18 565 073
Summa 47211 861

Avstamningsdag for utdelningen foreslas till onsdagen den
25 april 2018. Utbetalning berdknas da ske den 30 april.

Styrelsen lamnar féljande motiverade yttrande avseende
vinstutdelningsférslaget for 2017 i enlighet med 18 kap 4 §
aktiebolagslagen.

Enligt styrelsens uppfattning har Uniflex en langsiktig
underliggande intjaningsféormaga. Bolagets soliditet uppgar
per 2017-12-31 till 27,9 procent och ett av bolagets finan-
siella mal ar att soliditeten skall Gverstiga 15 procent. Mot
bakgrund av bolagets intjaningsférmaga, goda soliditet
och likviditet anser styrelsen att den féreslagna vinstutdel-
ningen ar rimlig och férenlig med bestdmmelserna i 17 kap
3 § 2 och 3 st. aktiebolagslagen.
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Uniflex &r sedan den 1 november 2006 noterat pa Nasdaq
Stockholm Small Cap, tidigare Stockholmsbdérsens nordiska
lista. Dessforinnan var aktien noterad pa First North sedan
19 november 2004 da Poolia AB skiftade ut hela sitt inne-
hav i Uniflex till sina aktieagare.

Ingdende och utgdende antal aktier uppgick till 17 361690

UTVECKLING UNDER PERIODEN 2013-2017

60

50 N

med kvotvarde 0,20 SEK per aktie fordelat pa 4 023 815 »
A-aktier med rostvarde 1 och 13 337 875 B-aktier med 20 W""\V v
rostvarde 1/5. Det totala antalet roster i bolaget uppgar till
6 691 390. 10

0
Aktiekursen stangde forsta handelsdagen pa First North, 2013 2014 2015 2016 2017
19 november 2004, pa 8,16 kronor och pa 20,80 kronor == Uniflex B SIX Generalindex Kl /1
den 29 december 2017.
Agarstruktur antal aktier per 2017-12-29 Antal aktiedgare Andel aktieagare (%) Kapitalandel (%) Roster (%)
1-500 2532 67,94 % 2,47 % 1,28%
501 - 1000 504 13,52% 2,46 % 1,28%
1001 - 2000 304 8,16% 2,82% 1,46 %
2001 - 5000 230 6,17 % 4,53% 2,35%
5001 - 10 000 81 2,17 % 3,51% 1,82%
10 001 - 20 000 35 0,94 % 3,01% 1,56%
20001 - 50 000 20 0,54 % 3,50% 1,82%
50 001 - 100 000 6 0,16% 2,37% 1,23%
100 001 - 500 000 12 0,32% 17,93 % 9,31%
500 001 - 1000 000 0 0,00% 0,00% 0,00%
1000 001 - 5 000 000 2 0,05% 16,36 % 8,49%
5000 001 - 10 000 000 1 0,03% 41,04% 69,40 %
Summa 3727 100,00% 100,00 % 100,00%
10 stérsta aktieagarna per 2017-12-29 Antal A-aktier Antal B-aktier Kapitalandel (%) Roster (%)
Bjorn Oras 4023815 3101445 41,04% 69,40%
Carnegie Smabolagsfond 0 1565 520 9,02% 4,68%
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 0 1275469 7,35% 3,81%
Nordnet Pensionsforsakring AB 0 450 855 2,60% 1,35%
Sara Orés 0 399 000 2,30% 1,19%
Strand Smabolagsfond 0 365 373 2,10% 1,09%
Caroline Oras 0 352 700 2,03% 1,05%
Jenny Pizzignacco 0 351 140 2,02% 1,05%
EFG Bank 0 222670 1,28% 0,67%
SEB Life International Assurance 0 212951 1,23% 0,64 %
Totalt 10 storsta aktieagare 4023815 8297123 70,97 % 84,93 %
Ovriga aktiedgare 0 5040752 29,03% 15,07 %
Summa 4023815 13337875 100,00 % 100,00 %
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2017 2016 2015

Roérelsemarginal*, % 3,1 2,6 3,7
Vinstmarginal*, % 3,0 2,8 3,6
Avkastning pa eget kapital, % 29,9 21,1 30,3
Soliditet, % 27,9 28,8 29,6
Medelantalet anstallda 2377 2 496 2809
Omsattning per anstalld, KSEK 509 477 459
Antal aktier vid periodens slut, fére utspadning (000) 17 362 17 362 17 362
Antal aktier vid periodens slut, efter utspadning (000) 17 362 17 362 17 362
Antal aktier fore utspadning, genomsnitt (000) 17 362 17 362 17 362
Antal aktier efter utspadning, genomsnitt (000) 17 362 17 362 17 362
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,41 1,06 1,56
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,41 1,06 1,56
Eget kapital per aktie fére utspadning vid periodens slut, SEK 5,04 5,10 5,64
Eget kapital per aktie efter utspadning vid periodens slut, SEK 5,04 5,10 5,64
Kassaflode per aktie fore utspadning vid periodens slut, SEK 1,03 1,35 2,58
Kassaflode per aktie efter utspadning vid periodens slut, SEK 1,03 1,35 2,58

2014

2,3
2,3
141
26,9
2641
444
17 362
17 362
17 362
17 362
0,65
0,65
4,79
4,79
2,89
2,89

2013

2,1
2,0
15,6
21,6
3219
434
17 362
17 487
17 362
17 487
0,72
0,71
4,85
5,03
-1,13
-1,12

* Justerat for avvecklad verksamhet

Uniflex anvander sig av ett antal alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS, aven kallade
APM (Alternative Performance Measures), for att féormedla en rattvisande bild av Uniflex resultat och
finansiella stallning. Nedan foljer definitioner av anvanda alternativa nyckeltal.

Rorelseresultatet i procent av nettoomsattningen.

Resultatet efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen.

Genomsnitt av periodens ingdende och utgaende balans for eget kapital.

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Omséttningen, inkl. avvecklad verksamhet, dividerad med medelantalet heltidsanstallda.
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Koncern Moderbolag

Belopp i KSEK Not 2017 2016 2017 2016
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 2 1187 138 1155284 6562 5821

1187 138 1155 284 6 562 5821
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4 -37 101 -37 807 -2 888 -2546
Personalkostnader 5,6 -1113612 -1084 935 -5967 -4 436
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 9,10,11 -6 -2904 - -
Rorelseresultat 36 419 29638 -2293 -1161
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 12 - - 36 608 12 307
Ranteintakter 7 575 3160 1147 1334
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -1117 -234 -1 0
Resultat efter finansiella poster 35877 32564 35461 12 480
Skatt pa arets resultat 8 -8209 -7 692 -3629 -3788
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 27 668 24 872 31832 8692
Resultat fran avvecklad verksamhet 24 -3170 -6434 - -
ARETS RESULTAT 24 498 18 438 31832 8692
Moderbolagets aktieagare 24 498 18 438 31832 8 692
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - -
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 22
Fran kvarvarande verksamheter 1,59 1,43
Fran avvecklad verksamhet -0,18 -0,37
Totalt resultat per aktie 1,41 1,06

Koncern Moderbolag

Belopp i KSEK 2017 2016 2017 2016
Arets resultat 24 498 18438 31832 8692
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 437 -1729 - -
Skatt hanforligt till komponenter i 6vrigt totalresultat - - - -
Summa ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 437 -1729 0 0
Summa totalresultat for aret 24935 16 709 31832 8692
Moderbolagets aktiedgare 24 935 16 709 31832 8692

Innehav utan bestdmmande inflytande
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Koncern Moderbolag
Belopp i KSEK Not 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 9 0 0 = -
Ovriga immateriella anléaggningstillgangar 10 0 - -
Inventarier 11 674 - -
674 = -
Andelar i koncernféretag 12 - - 11 295 14 883
Fordringar hos koncernféretag 13 - - 28 400 33000
Uppskjutna skattefordringar 8 381 328 - -
381 328 39 695 47 883
Summa anlaggningstillgangar 381 1002 39 695 47 883
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 14 169 379 175 260 = -
Fordringar hos koncernféretag 13 - - 11827 4935
Skattefordringar 11 547 421 0 102
Ovriga fordringar 262 861 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 88 951 85 190 126 48
Tillgdngar som innehas for forsaljning 24 6991 - = -
277 130 261732 11 953 5085
Likvida medel 16 35736 44972 - -
Kassa och bank 16 - - 890 944
Summa omsattningstillgangar 312 866 306 704 12843 6 029
SUMMA TILLGANGAR 313 247 307 706 52 538 53912
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Koncern

Moderbolag

Belopp i KSEK Not 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
Aktiekapital 3472 3472 3472 3472
Ovrigt tillskjutet kapital 39524 39524 - -
3472 3472
17
Omrakningsreserver 855 418 - -
Balanserade vinstmedel inkl arets totalresultat 43 648 45 192 - -
Overkursfond - - 9344 9344
Balanserade vinstmedel = - 6036 23387
Arets resultat - - 31832 8692
47 212 41 423
Eget kapital hanforligt till Uniflex aktieagare 87 499 88 606 50 684 44 895
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - -
Summa eget kapital 87 499 88 606 50 684 44 895
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18,21 - - - -
Leverantdrsskulder 18 5112 4138 9 34
Skulder till koncernforetag 13 - - 0 7639
Skatteskulder 8 - - 110 -
Ovriga kortfristiga skulder 19 70904 69 738 526 328
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 146 043 145 224 1209 1016
Skulder som innehas for forséljning 24 3689 - - -
Summa kortfristiga skulder 225748 219 100 1854 9017
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 313 247 307 706 52 538 53912
POSTER INOM LINJEN
Stallda sakerheter 21
Ansvarsforbindelser 21
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Koncern Moderbolag

Belopp i KSEK Not 2017 2016 2017 2016
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat inklusive avvecklad verksamhet 34271 23146 -2293 -1161
Avskrivningar och nedskrivningar 1,10,11 325 5688 - -

34 596 28 834 -2293 -1161
Erhallen ranta 7 195 1118 1147 1334
Erlagd ranta 7 -389 -611 -1 0
Betald skatt -13379 -861 -3417 4491
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
férandringar i rérelsekapital 21023 28 480 -4564 4664
Forandringar i rérelsekapital
Férandring av kortfristiga fordringar 7 357 5543 46 630 15 207
Foérandring av kortfristiga skulder -10433 -10705 -7274 2106
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 17 947 23318 34792 21977
Investeringsverksamheten
Lamnade aktiedgartillskott 12 - - -8804 -4693
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 11 - - - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 0 -8804 -4693
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning 17 -26 042 -26043 -26 042 -26 043
Aterkop av optioner = -7 = -7
Forandring av checkrakningskredit 18 - - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -26 042 -26 050 -26 042 -26 050
Arets kassaflode -8095 -2732 -54 -8766
- Varav kassaflode fran avvecklad verksamhet 24 -970 -393
Likvida medel vid arets borjan 44972 46593 944 9710
Omréakningsdifferens i likvida medel -367 1111 - -
Likvida medel vid arets slut 16 36 510 44972 890 944
Avgar likvida medel i tillgangar till forsaljning 24 -774 - - -
Likvida medel fran kvarvarande verksamheter 35736 44972 890 944
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Innehav utan

Koncern Ovrigt tillskjutet Omraknings- Balanserade bestammande Totalt eget
Belopp i KSEK Aktiekapital kapital reserv vinstmedel Summa inflytande kapital
Ingadende balans per

den 1 januari 2016 3472 39524 2147 52804 97 947 0 97 947
Arets resultat - - - 18 438 18 438 - 18 438
Omrakningsdifferenser - - -1729 - -1729 - -1729
Summa totalresultat for aret - - -1729 18 438 16 709 (0] 16 709
Transaktioner med égare

Aterkop av optioner - - - -7 -7 - -7
Utdelning - - - -26043 -26043 - -26043
Utgaende balans per

den 31 december 2016 3472 39524 418 45192 88 606 0 88 606
Ingaende balans per

den 1 januari 2017 3472 39524 418 45192 88 606 0 88 606
Arets resultat - - - 24 498 24 498 - 24 498
Omréakningsdifferenser - - 437 - 437 - 437
Summa totalresultat for aret - - 437 24 498 24935 (0] 24935
Transaktioner med égare

Utdelning - - - -26 042 -26 042 - -26 042
Utgaende balans per

den 31 december 2017 3472 39524 855 43 648 87 499 (0] 87 499
Moderbolag Balanserade Totalt eget
Belopp i KSEK Aktiekapital Overkursfond vinstmedel kapital
Ingaende balans per den 1 januari 2016 3472 9351 49 429 62 252
Utdelning - - -26 043 -26 043
Aterkop av optioner - -7 - -7
Arets resultat - - 8692 8692
Utgaende balans per den 31 december 2016 3472 9344 32078 44 894
Utdelning - - -26 042 -26 042
Arets resultat - - 31832 31832
Utgaende balans per den 31 december 2017 3472 9344 37 868 50 684

Ingadende och utgaende antal aktier uppgick till 17 361 690 med kvotvarde 0,20 SEK per aktie fordelat pa 4 023 815 A-aktier med rostvarde 1 och
13 337 875 B-aktier med rostvarde 1/5. Det totala antalet roster i bolaget uppgar till 6 691 390.
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Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) inklusive International Accoun-
ting Standards (IAS) och tolkningar utgivna av International Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) som galler 31 december 2017 och
som har godkants av EG-kommissionen for tillampning inom EU. Kon-
cernen tillampar dven Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner vilken
specificerar de tillagg till IFRS upplysningar som kravs enligt bestam-
melserna i Arsredovisningslagen. Tillgangar och skulder &r redovisade
till historiska anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkligt varde. Med undantag for nedan
beskrivna nyheter ar samtliga tilldampade redovisningsprinciper ofor-
andrade jamfort med ar 2016.

Under 2017 har inga nya redovisningsprinciper, standarder eller tolk-
ningar trétt i kraft som haft ndgon véasentlig effekt pa koncernens eller
moderbolagets finansiella stallning eller resultat.

Per dagen fér godkdnnandet av dessa finansiella rapporter har vissa
nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder
publicerats av IASB. Dessa har annu inte tratt i kraft och har inte
tillampats i fortid av Koncernen. Koncernledningen forutser att alla
relevanta uttalanden kommer att inféras i Koncernens redovisnings-
principer under den férsta redovisningsperiod som boérjar efter det
datum uttalandet trader i kraft. Information om nya standarder,
andringar och tolkningar som vantas vara relevanta for Koncernens
finansiella rapporter ges nedan. Vissa andra nya standarder och tolk-
ningar har utfardats men forvantas inte ha nagon vasentlig inverkan
pa Koncernens finansiella rapporter.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder

IFRS 15 infor nya krav for intaktsredovisningen och ersatter IAS 18
Intakter, IAS 11 Entreprenadavtal och flera inkomstrelaterade tolk-
ningar. Den nya standarden infor en kontrollbaserad redovisnings-
modell fér intdkterna och ger en mer detaljerad vagledning inom
manga omraden som tidigare inte framgatt av géllande IFRS, bland
annat redovisning av éverenskommelser med flera prestationsatagan-
den, rorlig prissattning, kundens returratt, aterkdpsratt mot leverantor,
och andra vanliga komplikationer ska ske. Uniflex intakter omfattar

till overvagande del forséljning av tjianster pa Iopande rakning och
redovisningen enligt nuvarande principer 6verensstammer med IFRS
15. Uniflex, som inte har fortidstillampat IFRS 15, har analyserat effek-
terna av IFRS 15. Inga vasentliga effekter har identifierats varfor nagon
justering av ingaende balanser 2018 inte kommer att ske. Inférandet
av IFRS 15 kommer dock att innebara utokade upplysningskrav.

Den nya standarden tillampas for rakenskapsar som paboérjas den

1 januari 2018 eller senare.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument ersatter fran och med 2018 IAS 39
Finansiella instrument: redovisning och vardering. Den nya standarden
innebar forandringar i IAS 39:s vagledning for klassificering och varde-
ring av finansiella tillgdngar samt infér en ny modell med férvantade
kreditforluster for nedskrivning av finansiella tillgangar. IFRS 9 ger
ocksa nya riktlinjer for tillampningen av sakringsredovisning. Uniflex,
som inte har fortidstillampat IFRS 9, har analyserat effekterna av IFRS
9. Inga vasentliga effekter har identifierats varfér nagon justering av
ingdende balanser 2018 inte kommer att ske. Den nya standarden
tilldampas for rakenskapsar som paborjas den 1 januari 2018 eller
senare.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal, ersatter frdn och med 2019 den befintliga stan-
darden IAS 17 Leasingavtal. For leasetagare forsvinner klassificeringen
enligt IAS 17 i operationell och finansiell leasing och ersatts med en
modell dér tillgangar och skulder for alla leasingavtal ska redovisas i
balansrakningen. Undantag for redovisning i balansrakningen finns

for leasingkontrakt av mindre varde samt kontrakt som har en |6ptid

pa hogst 12 manader. | resultatréakningen ska avskrivningar redovisas
separat fran rantekostnader hanforliga till leasingskulden. De upplys-
ningar som lamnas i not 4 om operationella leasingavtal ger en indika-
tion pa typen och omfattningen av bolagets nuvarande leasingavtal.
Uniflex, som inte kommer att fortidstillampa IFRS 16, ar i process med
att analysera effekterna av IFRS 16 och har paborjat en fullstandig
Oversyn av samtliga avtal for att bedéma om det finns ytterligare avtal
som blir leasingavtal enligt IFRS 16’s nya definition. Analysen av hur de
finansiella rapporterna beloppsmassigt kommer att paverkas fortsatter
under 2018. Val av 6vergangsmetod har annu inte gjorts. IFRS 16 ska
tillAmpas fran och med 1 januari 2019.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Uniflex AB och de fore-
tag 6ver vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestémmande
inflytande. Med bestdmmande inflytande avses foretag i vilka Uniflex
har ratten att utforma finansiella och operativa strategier. Vanligtvis
uppnas detta genom att agar- och rostrattsandelen éverstiger 50
procent. Forekomsten och effekten av potentiella rostratter som for
narvarande ar mojliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid bedém-
ningen om koncernen kan utéva ett bestammande inflytande éver ett
annat foretag. Dotterforetag medtas i koncernredovisningen fran och
med den tidpunkt da bestémmande inflytande uppnas och de ingar
inte i koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da det bestam-
mande inflytandet upphor.

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden, vilket
innebar att moderforetagets redovisade varde pa aktier i dotterforetag
har eliminerats mot eget kapital inklusive kapitalandelen av obeskat-
tade reserver i respektive koncernféretag. Vid behov justeras dotter-
foretagens redovisning for att denna skall félja samma principer som
tillampas av 6vriga koncernforetag. Samtliga interna transaktioner
mellan koncernféretagen samt koncernmellanhavanden elimineras
nar koncernredovisningen upprattas.
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Det koncernmassiga anskaffningsvardet for dotterforetag faststélls
genom en forvarvsanalys i anslutning till férvarvet. | analysen faststalls
dels anskaffningsvardet for andelarna, dels det verkliga véardet av de
identifierbara forvarvade tillgangarna och 6vertagna skulderna per for-
varvstidpunkten. Ersattningen for att erhalla bestdmmande inflytande
utgdrs av summan av de verkliga vardena per forvarvsdagen for ver-
latna tillgangar och uppkomna eller 6vertagna skulder. | anskaffnings-
vardet ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar och skulder som ar en
foljd av en dverenskommelse om villkorad képeskilling. Forvarvsrelate-
rade utgifter redovisas i resultatet nar de uppstar.

Vid redovisning av avvecklad verksamhet tillampas IFRS 5 Anlagg-
ningstillgdngar som innehas for forsaljning och avvecklade verksam-
heter. En avvecklad verksamhet ar en del av ett foretags verksamhet
som representerar en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verk-
samhet inom ett geografiskt omrade. Klassificering som en avvecklad
verksamhet sker vid avyttring eller vid en tidigare tidpunkt da verk-
samheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som innehav for
forsaljning. Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas
pa en egen rad i resultatrakning och rapport 6ver totalresultat. Nar
en verksamhet klassificeras som avvecklad andras utformningen av
jamforelsearets resultatrakning och rapport dver totalresultat sa att
de redovisas som om den avvecklade verksamheten hade avvecklats
vid ingdngen av jamforelsearet. Tillgdngar och skulder hanforliga till
avvecklad verksamhet redovisas for innevarande ar pa egna rader i
balansrakningen under Tillgangar som innehas for férséljning respek-
tive Skulder som innehas for forsaljning.

For att erhalla en jamforelse aven i noterna har foljande noter raknats
om for bade innevarande och foregaende ar och inkluderar ej avveck-
lad verksamhet; not 2, 4, 5, 7 och 8.

Moderbolagets funktionella valuta tillika rapporteringsvaluta ar
svenska kronor. Koncernbolagen rapporterar i sina respektive funk-
tionella valutor, vilket fér Uniflex vidkommande innebar den officiella
valutan i det landet dar verksamheten bedrivs. De utlandska dotter-
bolagens tillgdngar och skulder omraknas till svenska kronor baserat
pa balansdagens kurs och posterna i resultatrakningen omraknas till
arets genomsnittskurs. Poster ingaende i det egna kapitalet omraknas
till historiska kurser. De omrakningsdifferenser som uppstar vid omrak-
ning av balansrakningen férs mot &vrigt totalresultat.

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i kategorierna
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen, Lane- och
kundfordringar samt Andra finansiella skulder. Finansiella instrument
som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan kassa
och bank, kundfordringar, 6vriga fordringar och interimsfordringar. Pa
skuldsidan aterfinns leverantdrsskulder, 6vriga skulder och interims-
skulder.

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg

for transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom
avseende de som tillhdr kategorin finansiella tillgangar som redovi-
sats till verkligt varde via resultatrakningen, vilka redovisas exklusive
transaktionskostnader. De finansiella instrumenten klassificeras vid
forsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet férvarvades.
Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter
forsta redovisningstillfallet sdésom beskrivs nedan.

| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden. Tillgodohavan-
den under kassa och bank redovisas till dess nominella belopp.

Kundfordringar kategoriseras som "Lanefordringar och kundford-
ringar”. Dess forvantade I6ptid ar kort, varfor vardet redovisas till
nominellt belopp utan diskontering enligt metoden for upplupet
anskaffningsvarde. Kundfordringar redovisas netto efter reservering
for befarade kundforluster. En reservering for befarade kundférluster
pa kundfordringar gors nar det finns objektiva grunder att anta att
koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som ar forfallna
enligt fordringarnas ursprungliga villkor. De faktorer som beaktas da
beslut om vardereglering av kundfordringar skall tas avser framst mot-
partens formaga till betalning, om motparten gatt i konkurs etc. Reser-
veringens storlek utgors av skillnaden mellan tillgangens redovisade
varde och vardet av beddmda framtida kassafléden. Det reserverade
beloppet redovisas i resultatrakningen.

Upplupna arvodesintakter avser intakter som per balansdagen annu
inte fakturerats kund. De upplupna arvodesintakterna varderas till det
belopp varmed de beraknas inkomma.

Leverantdrsskulder kategoriseras som "Ovriga finansiella skulder”.
Dess forvantade 16ptid ar kort, varfér skulden redovisats till nominellt
belopp utan diskontering enligt metoden for upplupet anskaffnings-
varde.

Uniflexkoncernens segmentsinformation presenteras utifran foretags-
ledningens perspektiv och rérelsesegment identifieras utifran den
interna rapporteringen till foretagets hogsta verkstallande beslutsfat-
tare. Koncernen har identifierat koncernens VD som dess hogste verk-
stéllande beslutsfattare och den interna rapporteringen som anvands
av VD for att folja upp verksamheten och fatta beslut om resursférdel-
ning ligger till grund for den segmentsinformation som presenteras.
Uniflex rorelsesegment ar geografiska omraden och uppdelat pa lan-
derna Sverige, Norge och Finland. Da aktierna i det tyska dotterbolaget
salts per den 1 januari 2018, redovisas det tidigare segmentet Tysk-
land i dessa finansiella rapporter som avvecklad verksamhet.
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Uniflex interna rapportering och uppféljning sker idag primart pa
foretagsniva och omfattar framst omséattning, rérelseresultat och
rérelsemarginal. Den ekonomiska rapporteringen till styrelsen sker
ocksa endast pa foretagsniva. For att affarsomradeschefer, region-
chefer och marknadsomradeschefer skall kunna félja upp sin respek-
tive verksamhet sker dock aven en rapportering av omsattning och
resultat pa kontorsniva.

Koncernen tillampar marknadsbaserade ersattningar mellan rorelse-

segmenten for utférda tjanster. Kostnader fér koncernfunktioner samt
koncernstaber fors via sjalvkostnadsbaserade internpriser till rorelse-
segmenten.

Uniflex intédkter omfattar nastan till uteslutande del férsaljning av tjdns-
ter pa I6pande rakning inom omradena personaluthyrning, rekrytering
och outsourcing. Intdkterna varderas till det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den period da tjans-
ten utfors och levereras. Eventuella rabatter, vilka i princip ar férsum-
bara, redovisas som en minskning av intakterna.

Réanteintakter periodiseras 6ver 16ptiden med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker
och férdelar som forknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentligt
Overfors fran leasegivaren till leasetagaren. De leasingavtal som inte &r
finansiella klassificeras som operationella. Fér nérvarande har Uniflex
endast tecknat operationella leasingavtal. Leasingavgifter som erlaggs
under operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart éver
leasingperioden savida inte ett annat systematiskt satt battre speglar
Uniflex nyttjande av den leasade tillgangen.

Koncernen har bade avgifts- och formansbestamda pensionsplaner.
En formansbestamd pensionsplan ar en pensionsplan som garanterar
det belopp den anstéllde erhaller som pensionsférman vid pensione-
ring, vanligen baserat pa ett flertal olika faktorer, exempelvis 16n, alder
och tjanstgoringstid. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensions-
plan dar koncernen efter att ha betalt sin pensionspremie till en sepa-
rat juridisk enhet fullféljt sitt atagande gentemot den anstéllde.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner redovisas som en kostnad i den
period som erlagda premier ar hanforbara till.

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom en forsak-
ring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom
férsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2017 har bolaget inte haft till-
gang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av
planens forpliktelser, férvaltningstillgangar och kostnader vilket med-
fort att planen inte varit mojlig att redovisa som en férmansbestamd
plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan i enlighet med IAS 19.34.

Uniflex har stallt ut teckningsoptioner till VD och koncernledning som
ger innehavaren ratt att teckna nya aktier i Uniflex. Innehavaren av
teckningsoptionerna har erlagt marknadsmassig ersattning for optio-
nerna enligt Black & Scholes modell varfor inga kostnader fér options-
programmet har redovisats. De erhallna premierna har redovisats som
en 6kning av eget kapital.

Ersattningar vid uppsagning kan utga nar en anstalld blivit uppsagd
fore utgdngen av normal pensionstidpunkt eller d& en anstalld accep-
terar en frivillig avgang. Koncernen redovisar en skuld och en kostnad
i samband med en uppségning da Uniflex bevisligen ar forpliktigat

att antingen saga upp den anstallde fére den normala tidpunkten for
anstallningens upphorande eller pa frivillig basis lamna ersattningar
for att uppmuntra for tidig avgang.

Uniflex redovisar en skuld och kostnad for bonus nér det finns en legal
eller informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis att betala ut
bonus till anstallda.

Semesterldoneskuld avser den av personalen intjdnade men dnnu
inte uttagna semestern med tillagg fér de per balansdagen gallande
sociala avgifterna.

Koncernens totala skattekostnad utgors av aktuell skatt och uppskju-
ten skatt. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar samt justeringar av tidigare ars aktuella skatt. Uppskjuten
skatt berdknas pa skillnaden mellan redovisade och skattemassiga
varden pa foretagets tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s.k. balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas i princip for alla skattepliktiga temporéara skillnader medan
uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstrackning det ar sanno-
likt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar provas vid varje
bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte langre ar sannolikt
att tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga for
att helt eller delvis utnyttjas mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som férvantas galla
for den period da tillgangen atervinns eller skulden regleras. Uppskju-
ten skatt redovisas som intakt eller kostnad i resultatrakningen, utom

i de fall den avser transaktioner eller handelser som redovisats direkt
mot eget kapital. Da redovisas aven den uppskjutna skatten direkt mot
eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig
till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och da koncer-
nen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minskat med eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande
enheter och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov.
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Ovriga immateriella anlaggningstillgangar utgors av kundkontrakt,
varumérken och programvara i samband med féretagsforvarv. Ovriga
immateriella anlaggningstillgadngar redovisas som tillgang i balansrék-
ningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer
att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Ovriga immateriella anlaggningstill-
gangar redovisas till anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar redovisas
som kostnad sa att tillgangens vérde skrivs av linjart 6ver dess berak-
nade nyttjandeperiod.

Féljande procentsatser har tillampats:
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 20 procent

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrak-
ningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer
att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar,
bestaende foretradesvis av inventarier och datorer, redovisas till
anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar redovisas som kostnad sa att
tillgdngens varde skrivs av linjart dver dess berdknade nyttjandeperiod.

Féljande procentsatser har tillampats:
Inventarier 20 procent
Datorer 20-33 procent

Vid varje rapporttillfalle gérs en beddmning av om det foreligger nagon
indikation pa en vardeminskning avseende koncernens tillgangar. Om
sa ar fallet sker en berakning av tillgangens atervinningsvarde. Ater-
vinningsvardet utgors av det hogsta av nyttjandevardet av tillgangen i
verksamheten och det varde som skulle erhallas om tillgangen avytt-
rades till en oberoende part, nettoférsaljningsvardet. Nyttjandevardet
utgdrs av nuvardet av samtliga in- och utbetalningar som ar hanforliga
till tillgangen under den period den forvantas nyttjas i verksamheten
med tillagg av nuvardet av nettoforsaljningsvardet vid nyttjandeperio-
dens slut. Om det beraknade atervinningsvardet understiger det redo-
visade vardet gors en nedskrivning till tillgangens atervinningsvéarde.

En nedskrivning redovisas i resultatrakningen. Gjorda nedskrivningar
aterférs om férandringar skett i de antaganden som ledde fram till den
ursprungliga nedskrivningen som gor att nedskrivningen inte langre ar
motiverad. Aterféring av gjord nedskrivning gors inte s att det redovi-
sade vardet 6verstiger vad som skulle ha redovisats, efter avdrag for
planenliga avskrivningar, om nagon nedskrivning inte gjorts. En aterfo-
ring av gjorda nedskrivningar redovisas i resultatrakningen. Nedskriv-
ning av goodwill aterfors inte.

Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Eventuella transaktionskost-
nader i samband med en nyemission redovisas som en avdragspost,
netto efter skatt, fran erhallen emissionslikvid.

Ovriga skulder (1&n) redovisas initialt till verkligt vérde netto efter trans-
aktionskostnader (erhallet belopp). Darefter redovisas lan till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektiviantemetoden. Langfristiga skulder
har en forvantad 16ptid I&ngre an ett &r medan kortfristiga har en [6ptid
kortare an ett ar.

Avséattningar for rattsliga krav eller andra krav fran extern motpart
redovisas nar koncernen har en legal eller informell férpliktelse till foljd
av en tidigare intraffad handelse och om det ar troligt att ett utfléde

av resurser kravs for att reglera atagandet samt om en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras.

Kassaflddesanalysen har uppréttats enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér in- och
utbetalningar.

Arsredovisningen for moderforetaget har upprattats enligt Arsredo-
visningslagen, Radet for finansiell rapporterings rekommendation 2
(RFR 2) Redovisning for juridiska personer och uttalanden fran Radet
for finansiell rapportering. RFR 2 innebar att moderforetaget i arsre-
dovisningen for den juridiska personen skall tilldmpa samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen
for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tillagg som skall goras fran IFRS. Skillna-
derna mellan koncernens och moderféretagets redovisningsprinciper
framgar nedan.

Andelar i koncernféretag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.
Prévning for nedskrivning av andelarnas varde gors nar en indikation
finns pa att vardet minskat.

| de fall vardet har minskat sker nedskrivning till koncernmassigt
varde. Alla erhallna

utdelningar redovisas i resultatrékningen inom Resultat fran andelar i
koncernforetag.

Moderféretaget redovisar erhallet koncernbidrag, som kan jamstallas
med utdelning, som en finansiell intakt i resultatrékningen, i enlighet
med RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Moderbolaget sarskiljer likvida medel och rapporterar dessa som
Kassa och Bank samt kortfristiga placeringar.
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Koncernen var under 2017 organiserad i fyra geografiska omraden som motsvarar landerna Sverige, Norge, Finland och Tyskland, vilka utgjorde
koncernens fyra rorelsesegment. Segmentet Tyskland redovisas i dessa finansiella rapporter som avvecklad verksamhet.

2017

Intakter Sverige Norge Finland Tyskland Elimineringar Koncernen
Extern forsaljning 1076 584 86 722 23832 23591 -23591 1187 138
Intern forsaljning 6801 - - - -6 801 -
Summa intakter 1083385 86 722 23832 23591 -30392 1187 138
Resultat

Rorelseresultat 34245 1590 639 -2948 2893 36419
Finansnetto 1351 -1868 -25 -222 222 -542
Arets skatt -8209 - - - - -8209
Arets resultat 27 387 -278 614 -3170 3115 27 668
Ovriga upplysningar

Tillgangar 311536 29 114 5867 6991 -40 261 313 247
Skulder 208 165 42 357 10 369 5118 -40 261 225748
Anlaggningstillgangar 0 0 0 371 -371 0
Investeringar 0 0 0 0 - 0
Avskrivningar och nedskrivningar 0 6 0 319 -319 6

2016

Intakter Sverige Norge Finland Tyskland Elimineringar Koncernen
Extern forsaljning 1047 557 86 636 21 091 35392 -35392 1155284
Intern forsaljning 6 276 - - - -6276 -
Summa intakter 1053 833 86 636 21091 35392 -41668 1155284
Resultat

Rorelseresultat 28912 275 459 -6 492 6484 29638
Finansnetto 1430 1388 108 58 -58 2926
Arets skatt -7692 - - - - -7692
Arets resultat 22 650 1663 567 -6434 6426 24872
Ovriga upplysningar

Tillgadngar 301518 30020 5974 8173 -37979 307 706
Skulder 189 832 43681 10 956 12610 -37979 219100
Anlaggningstillgangar 0 6 0 668 - 674
Investeringar 0 0 0 0 - 0
Avskrivningar och nedskrivningar 2884 19 0 2785 - 5688

Uniflex mater &ven omsattningen uppdelat pa arbetare och tjansteman. Av omsattningen 2017 kom 69 procent (61) fran arbetarsidan och
31 procent (39) fran tjdnstemannasidan.

Uniflex har ingen kund fran vilka intédkterna 2017 utgor tio procent eller mer av koncernens intékter. Intékterna fran Kund A utgor cirka 7 procent (9)
av koncernens intakter. Kunden tillhér segment Sverige.
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Koncern Moderbolag
2017 2016 2017 2016
Grant Thornton
Revisionsuppdraget 560 394 201 130
Skatteradgivning 30 40 21 30
Ovriga tjanster 6 9 6 0
Summa 596 443 228 160

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och bok-
foringen, styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Arets kostnad for operationella leasingavtal i koncernen uppgar till 13 803 KSEK (14 229), varav 8 910 KSEK (9 148) avser lokalhyror. De mest
vasentliga leasingavtalen avser hyra av lokaler for verksamheten. Avtalen I6per normalt pa mellan ett och tre ar och kan férlangas vid utgangen av
hyresperioden. Avtalen har normala indexklausuler och nagra villkor om att férvarva objekten foreligger ej. Moderbolaget har inga operationella
leasingavtal. Framtida leasingavgifter avseende operationella leasingavtal i koncernen gallande lokaler, kontorsmaskiner och bilar férdelar sig

enligt foljande:

Inom ett ar 8391
Mellan ett ar och fem ar 5030
Senare an fem ar 11
Summa 13432

2017 2016

Varav Varav
Medeltal anstéllda Antal anstéallda antal méan Antal anstéllda antal man
Sverige
Totalt i moderbolaget 1
Sverige 2152 1514 2185 1421
Norge 142 133 162 143
Finland 59 30 53 27
Totalt i dotterforetag 2353 1677 2400 1591
Totalt i koncernen 2354 1678 2401 1592
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Koncern Moderbolag
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kvinnor:
Styrelseledamoter 2 3 2 3
andra personer i foretagets ledning inkl VD 1 1 0 0
Man:
Styrelseledamoter 2 2 2 2
andra personer i féretagets ledning inkl VD 7 8
Totalt 12 14 5 6
2017 2016
Loner Soc. kostnader Loner Soc. kostnader
och andra (varav pensions- och andra (varav pensions-

Loner, ersattningar m m ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderbolaget 4653 2192 4403 2100
(varav pensionskostnader) (645) (620)
Dotterforetag 819573 276 499 806 965 265 130
(varav pensionskostnader) (30092) (28 831)
Totalt i koncernen 824 226 278 691 811368 267 230
(varav pensionskostnader) (30737) (29451)

Koncernen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras
genom betalningar till férsakringsbolag. | Norge och Finland ar
koncernens samtliga pensionsplaner avgiftsbestamda.

For arbetare ar framtida pensioner FORA, vilket utgor en avgiftsbe-
stdmd pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till
en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller infor-
mella forpliktelser att betala ytterligare pensionsmedel om FORA inte
har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda
avseende innevarande eller tidigare perioder.

For tjansteman fodda 1979 eller senare har fran forsta juli 2007 den
nya ITP-planen tratt i kraft som andrar pensioner fran att vara formans-
bestamda till att vara avgiftsbestamda.

For ett fatal medarbetare inom koncernen har s.k. tiotaggarlosningar
tecknats med separata forsakringsforetag. Samtliga sadana avtal
utgor avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar
individuellt beraknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare
intjanad pension och férvantad aterstaende tjanstgoringstid. Forvan-
tade avgifter 2018 for ITP 2-forsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 2 240 KSEK (1 957). Koncernens andel av de sammanlagda
avgifterna till planen och koncernens andel av det totala antalet aktiva
medlemmar i planen uppgar till 0,009 respektive 0,013 procent
(0,013 respektive 0,019 procent).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade
enligt Alectas férsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan
ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas
kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller 6verstiger
155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for
att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsoli-
dering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning
och utékning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en
atgard vara att infora premiereduktioner. Vid utgangen av 2017 upp-
gick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
154 procent (149).

Under 2017 har koncernen redovisat kostnader om 24,7 MSEK (23,7)

relaterade till avgiftsbestdmda samt formansbestdmda pensions-
planer i Alecta och FORA.
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Senast beslutade riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
inom Uniflexkoncernen antogs vid arsstdmman 2017. Nedan anges
beslutade riktlinjer:

Riktlinjerna skall omfatta verkstallande direktéren och évriga medlem-
mar av koncernledningen och skall tillampas pa anstallningsavtal som
ingas efter drsstdmman 2017 for tiden intill ndsta arsstdmma, samt
aven pa andringar i gallande anstallningsavtal som gors under sagda
tid.

Erséattningar till VD beslutas av styrelsen i Uniflex. VD beslutar om
ersattningar till vriga ledande befattningshavare. Styrelsen skall ha
ratt att franga av arsstdmman beslutade riktlinjer om det i ett enskilt
fall finns sérskilda skal for det.

Bolaget skall strava efter att erbjuda de ledande befattningshavarna
erséattningar vilka i rimlig utstrackning aterspeglar den enskilde befatt-
ningshavarens och koncernens prestationer. Ersattningen kan besta
av grundlon, rorlig erséttning, pensionsforman m.m. Férdelningen
mellan grundlén och rorlig ersattning skall sta i proportion till befatt-
ningshavarens ansvar och prestation. Vid bestammande av eventuell
rorlig ersattning skall denna relateras framst till rérelseresultatet for
koncernen och/eller for den del av koncernen inom vilken den aktuella
befattningshavaren ar verksam. Darut6ver kan specifika individrela-
terade indikatorer anvandas vid bestdmmande av nivaer for rorlig
ersattning. For Ionesattningen skall klart definierade prestationsnivaer
tillampas, vilka avspeglar av styrelsen beslutade planer fér verksamhe-
ten. Med hansyn till den betydelse som koncernens resultatutveckling
och den individuella prestationen har for [onenivan, kan den rorliga
ersattningen utgdra en betydande del av den totala ersattningen till
medlemmar av koncernledningen. Den rérliga ersattningen skall for
verkstallande direktéren och for 6vriga ledande befattningshavare
kunna uppga till hogst 100 procent av grundlonen.

Styrelsen skall arligen utvardera huruvida nagon form av aktierelaterat
incitamentsprogram, utéver de befintliga teckningsoptionsprogram-
men 2013/2017 respektive 2015/2019, skall féreslas arsstamman,

vilket i forekommande fall skall galla sasom tillagg till den rorliga
ersattning till ledande befattningshavare som beskrivits ovan.

Lonenivaerna skall ses 6ver regelbundet, vanligtvis genom arlig
I6neutvardering.

De ledande befattningshavarna skall i 6vrigt erbjudas pensionsfor-
maner och andra formaner med beaktande av gallande regler liksom
tidigare praxis inom koncernen. Andra formaner an pensionsférmaner
skall inte kunna utgéra en vasentlig del av den totala ersattningen.

Uppsagningstiden for de ledande befattningshavarna skall vara hégst
tolv manader vid uppsagning av koncernen och hogst sex manader vid
uppsagning av befattningshavaren. Avgangsvederlag skall inte utga.

Styrelsens forslag avseende riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare till arsstdmman 2018 finns angivna i férvaltnings-
berattelsen, se sidan 20.

Till styrelsens ordférande och ledamoéter utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut om 175 KSEK till varje ledamot utom for ordféranden som
skall erhdlla ett arvode om 500 KSEK.

Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befattnings-
havare utgors av grundlon, rorlig ersattning och pension. Med andra
ledande befattningshavare avses de 8 personer som tillsammans med
verkstallande direktéren utgjort koncernledningen under 2017. For
koncernledningens sammansattning per 2018-03-28, se sidan 63.

For verkstallande direktéren var den rorliga ersattningen for 2017
maximerad till 80 procent av grundldénen. Fér andra ledande befatt-
ningshavare kan den rorliga ersattningen maximalt uppga till 50-100
procent av grundiénen. Den rorliga ersattningen baseras pa resultat-
utfall.

For verkstallande direktéren beraknas och utbetalas rorlig ersattning
arligen. For andra ledande befattningshavare beraknas och utbetalas
den rorliga ersattningen efter varje kvartal.

Grundlén/
styrelsearvode Rorlig erséattning Pensionskostnad Summa
Ersattningar under aret 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Styrelsens ordférande Bjérn Oras 500 500 - - - - 500 500
Styrelseledamot Jenny Pizzignacco 174 169 - - - - 174 169
Styrelseledamot Eva Gidlof 174 127 - - - - 174 127
Styrelseledamot Staffan Jufors 131 - - - - - 131 -
Styrelseledamot Monica Lindstedt 43 169 - - - - 43 169
Styrelseledamot Thomas Krishan 43 169 - - - - 43 169
Verkstallande direktdr Jan Bengtsson 3300 3300 371 124 645 620 4 316 4044
Andra ledande befattningshavare (8 st) 7 286 6926 1546 1277 1802 1363 10634 9 566
Summa 11 651 11 360 1917 1401 2447 1983 16 015 14744

Rorlig ersattning avser verksamhetsaret 2017, vilken till viss del utbetalas under 2018. Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets

resultat. Fér vidare upplysningar kring pension, se nedan.
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For verkstallande direktoren baseras rorlig ersattning pa utfall av kon-
cernens omsattning och rérelsemarginal samt bolagets marknadsan-

del i Sverige. Beloppet fér 2017 motsvarade 11 procent av grundlénen.

For andra ledande befattningshavare baserades rérlig ersattning for
2017 pa rorelseresultatet i respektive land. Rorlig ersattning for andra
ledande befattningshavare for 2017 motsvarade 0-47 procent av
grundlénen.

Pensionsaldern for saval verkstéllande direktéren som andra ledande
befattningshavare ar 65 ar. Samtliga ledande befattningshavare,
inklusive verkstallande direktoren, har pensionsplan i enlighet med
marknadsmassiga villkor.

Verkstallande direktdren har vid egen respektive bolagets uppsagning
av anstallning ratt till sex respektive tolv manaders uppsagningstid.
Inget avgangsvederlag utgar. For andra ledande befattningshavare
galler vid egen respektive bolagets uppsagning av anstallning en
uppsagningstid av tre respektive sex manader.

Erséattning till verkstéllande direktoren for verksamhetsaret 2017 har
beslutats av styrelsen utifran styrelseordférandens rekommendation.
Erséattning till andra ledande befattningshavare har beslutats av
verkstallande direktoren efter samrad med styrelsens ordférande.

Uniflex introducerade 2015 ett aktieoptionsprogram om 85 000
optioner riktat till ledande befattningshavare i koncernen varav

50 000 tilldelats VD. Varje option i optionsprogrammet berattigar
till kép av en aktie till ett I6senpris om 32,50 kronor under perioden

Antal optioner

Program 2013/2017
Program 2015/2019
Totalt antal optioner

1 juni 2016-31 maj 2019. Lésenpriset motsvarar 130 procent av
den genomsnittliga volymviktade betalkursen under handelsdagarna
perioden 2015-04-23 t.0.m. 2015-05-07. Uniflex har erhallit marknads-
massig ersattning fran optionsinnehavarna, vilket motsvarar 1,02
kronor per option och 87 KSEK totalt. Erhallen optionspremie har
redovisats som en 6kning i eget kapital. Optionspriset har faststallts
utifran Black & Scholes varderingsmodell. Viktiga indata i modellen
var aktiepriset pa 25,00 SEK, ovanstaende losenpris, aktieprisets
forvantade volatilitet om 25,00 procent, optionernas I6ptid och en
riskfri rdnta om 0,00 procent. Volatiliteten méatt som standardavvikel-
sen for forvantad avkastning pa aktiepriset baseras pa en statistisk
analys av dagliga aktiekurser under de 30 senaste handelsdagarna
fore faststallande av optionspriset den 7 maj 2015. Per 2017-12-31
fanns 78 000 optioner utestaende enligt ovan beskrivna villkor.

Uniflex har inte vidtagit nagra sakringsatgarder relaterat till ovansta-
ende optionsprogram och har inte heller nagon skyldighet att aterkopa
eller reglera utgivna optioner. Uniflex har vid nagra tillfallen valt att
utnyttja en klausul i aktieoptionsprogrammen som ger Uniflex en ratt
men inte en skyldighet att aterkdpa optionerna da en ledande befatt-
ningshavare slutar. Uniflex beddmer att villkoren i IFRS 2, punkt 34 inte
ar uppfyllda da nagon ratt att vélja hur programmen skall regleras inte
foreligger. Uniflex har erhallit marknadsmassig ersattning for utgivna
optionsratter varfér ingen kostnad har redovisats i resultatrakningen.
Vid aterkop av optioner fran ledande befattningshavare har ersatt-
ningen varit marknadsmassig.

Utstallda optionsprogram 2015/2019
Antal utestaende optioner 78 000
Lésenpris, SEK 32,50
Lésenperiod 1 juni 2016 - 31 maj 2019
Utspadning vid full inlésen, kapital 0,4%
2017-01-01 Avslutade /:\terképta 2017-12-31
150 000 -150 000 - 0

78 000 - - 78 000
228 000 -150 000 0 78 000
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Koncern Moderbolag
2017 2016 2017 2016
Réanteintékter 5115 398 0 72
Ranteintakter fran koncernbolag - - 1147 1262
Réntekostnader -17 -23 -1 -
Kursdifferenser netto -958 2751 - -
Kreditavgifter -142 -200 - -
Summa -542 2926 1146 1334
Koncern Moderbolag
Skatt pa arets resultat 2017 2016 2017 2016
Féljande komponenter ingar i skattekostnaden:
Arets aktuella skatt -8262 -7569 -3629 -3788
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 53 -123 - -
Redovisad skatt -8209 -7 692 -3629 -3788
Koncern Moderbolag
Avstamning av effektiv skattesats 2017 2016 2017 2016
Resultat efter finansiella poster 35877 32564 35461 12480
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget (22 %) -7 893 -7 165 -7801 -2 746
Skatteeffekt av:
Foérandring i temporara skillnader 53 -123 - -
Ej beaktade/utnyttjade underskott i Norge -61 366 - -
Utnyttjade underskott i Finland 135 125 - -
Ej beaktade underskott i England -12 -1 - -
Ej avdragsgilla kostnader -431 -918 -2868 -1058
Ej skattepliktiga intakter 0 24 7040 16
Redovisad skatt -8209 -7 692 -3629 -3788
Koncern Moderbolag

Uppskjutna skattefordringar

Redovisade uppskjutna skattefordringar avser féljande:

2017-12-31 2016-12-31

2017-12-31 2016-12-31

Materiella anlaggningstillgangar 7 15 - -
Kundfordringar 0 5 - -
Pensionsskulder redovisade som upplupna kostnader 374 308 - -
Summa uppskjutna skattefordringar 381 328 - -

Koncernen har ej redovisade uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga forlustavdrag i Norge och Finland om totalt 26,1 MSEK mot-
svarande en ej redovisad uppskjuten skattefordran om 5,7 MSEK. Forlustavdragen har ingen forfallotid. Uppskjutna skattefordringar redovisas
i den utstrackning det beddéms sannolikt att tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga i framtiden. Koncernen redovisar for

narvarande ingen uppskjuten skattefordran for dessa underskottsavdrag.

Per den 1 januari 2017 sanktes bolagsskattesatsen i Norge fran 25 procent till 24 procent och per den 1 januari 2018 till 23 procent.
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Koncern Moderbolag

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 2870 2870 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2870 2870 - -
Ingdende nedskrivningar -2870 - - -
Arets nedskrivningar = -2870 = -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2870 -2870 - -
Utgaende bokfort varde 0 0 - -

Redovisad goodwill var i sin helhet hanforlig till Utvecklingshuset.

Da bolagets resultat kraftigt forsdmrades under 2016 och en beddémning av framtida kassafléden visade att vardet pa goodwill inte kunde forsvaras,
gjordes en nedskrivning av hela vardet av goodwill hanforlig till Utvecklingshuset under 2016. Nedskrivningen uppgick till 2,9 MSEK.

Koncern Moderbolag

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 0 5109 = -
Omrakningsdifferenser - 242 - _
Utrangeringar - -5351 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0 - -
Ingadende avskrivningar 0 -2895 - -
Arets avskrivningar = -795
Omrakningsdifferenser - -144
Utrangeringar - 3834 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0 - -
Ingdende nedskrivningar 0 - _ _
Arets nedskrivningar = -1501
Omrékningsdifferenser = -15
Utrangeringar - 1516 - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 - -
Utgaende bokfort varde 0 0 - -

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar utgjordes av kundkontrakt, varuméarken och programvara i samband med foretagsforvarv och bestamdes
utifrdn den analys som gjordes vid genomgangen av den férvarvade verksamheten och avsag det tidigare segmentet Tyskland.

Under 2016 lades det sista kvarvarande kontoret som ingick i den férvarvade verksamheten i Tyskland ned, de forvarvade tillgangarna hade darmed
inte langre nagot varde, och restvardet av 6vriga immateriella tillgangar skrevs under 2016 ner till noll. Nedskrivningen uppgick till 1,5 MSEK.

Koncern Moderbolag

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 1910 2372 - -
Inkép 0 0 - -
Forsaljningar/utrangeringar -221 -582 - -
Avgar till Tillgangar som innehas for forsaljning -1689 - - -
Omrakningsdifferenser 0 120 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 1910 - -
Ingdende avskrivningar enligt plan -1236 -1289 - -
Arets avskrivning enligt plan -6 -523 = -
Forsaljningar/utrangeringar 221 582 = -
Avgar till Tillgdngar som innehas for forsaljning 1021 - - -
Omrakningsdifferenser 0 -6 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -1236 - -
Utgaende bokfort varde 0 674 - -
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Moderbolag

2017-12-31 2016-12-31

Ingédende anskaffningsvarde 41131 36438
Lamnade aktiedgartillskott 8804 4693
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 49 935 41131
Ingdende nedskrivningar -26 248 -21555
Arets nedskrivningar -12 392 -4693
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -38 640 -26 248
Utgaende bokfort varde 11295 14 883
Foretagets namn Antal andelar Kapitalandel % 2017-12-31 2016-12-31
Uniflex Sverige AB 20000 100 % 2000 2000
Uniflex Fordon AB 10 000 100% - -
Uniflex Sverige B&A AB 10 000 100 % - -
Uniflex Logistik AB 10 000 100% - -
Uniflex Omstalining AB 10 000 100% - -
Utvecklingshuset COM AB 1000 100% - -
Uniflex Norge AS 1000 100% 4651 4651
Uniflex Suomi Oy 1000 100% 3444 3444
Uniflex Personal GmbH 1 100 % 1200 4788
Uniflex Staffing Manchester Ltd 1000 100% - -
Uniflex Ltd 1 100 % — -
Bokfort varde 11 295 14 883
Foretagets namn Org.nr Sate Eget kapital Resultat
Uniflex Sverige AB 556637-0341 Stockholm 94 963 15 156
Utvecklingshuset COM AB 556605-8771 Stockholm 1818 8
Uniflex Fordon AB 556909-6349 Stockholm 1000 -
Uniflex Sverige B&A AB 556913-1997 Stockholm 1000 -
Uniflex Logistik AB 556921-1393 Stockholm 1000 -
Uniflex Omstallning AB 556921-2458 Stockholm 1000 -
Uniflex Norge AS 995 419 408 Oslo -13243 =277
Uniflex Suomi Oy 2385494-9 Helsingfors -4501 614
Uniflex Personal GmbH HRB 6904 Dortmund 1073 -3170
Uniflex Staffing Manchester Ltd 6444959 Manchester -8750 -55
Uniflex Ltd 6400116 Manchester 7 -

Moderbolag

2017 2016

Erhallna koncernbidrag 17 000 17 000
Anteciperad utdelning 32000 -
Nedskrivningar av andelar i koncernféretag (Uniflex Personal GmbH) -12 392 -4 693
Summa 36 608 12 307

For ytterligare beskrivning av nedskrivning av andelar i koncernféretag, se not 27.
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Langfristiga Kortfristiga
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Uniflex Sverige AB - - 10 486 -7639
Utvecklingshuset COM AB - - 0 24
Uniflex Norge AS 19 400 18 000 835 2849
Uniflex Suomi Oy 7 000 7 000 279 831
Uniflex Personal GmbH 2000 8000 227 1231
Summa 28 400 33000 11827 -2704
Koncern Moderbolag
Kundfordringar 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kundfordringar 169 419 175 541 - -
Reserv osékra kundfordringar -40 -281 - -
Summa kundfordringar 169 379 175 260 - -
Koncern Moderbolag
Reserv osakra kundfordringar 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Reserver osékra kundfordringar vid arets borjan -281 -622 - -
Reservering for befarade forluster 0 -279 - -
Konstaterade forluster 30 446 - -
Atervunna tidigare nedskrivningar 128 175 - -
Omklassificeringar 81 - - -
Valutakursdifferenser 2 -1 - -
Summa reserv osakra kundfordringar -40 -281 - -
Koncern Moderbolag
Aldersanalys, kundfordringar 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ej forfallna fordringar 154 784 158 644 - -
Foérfallna fordringar 0-30 dgr 13 853 15 820 - -
Foérfallna fordringar >30-60 dgr 436 830 - -
Foérfallna fordringar >60-90 dgr 142 210 - -
Kundfordringar forfallna >90 dgr 204 37 = -
Summa kundfordringar 169 419 175541 - -
Koncern Moderbolag
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Upplupna arvodesintakter 83853 79935 - -
Ovriga poster 5098 5255 126 48
Summa 88951 85190 126 48
Koncern Moderbolag
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Likvida medel 35268 44 479 - -
Kassa och bank - - 890 944
Sparrade bankmedel avseende hyreskontrakt 468 493 - -
Summa 35736 44972 890 944
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Utbetalda utdelningar under 2017 avseende rakenskapsaret 2016
uppgick till 26,0 MSEK vilket motsvarade 1,50 SEK per aktie.

Styrelsen har foreslagit arsstdmman den 23 april 2018 en ordinarie
utdelning avseende 2017 om 28,6 MSEK motsvarande 1,65 SEK per
aktie. Den foreskrivna utdelningen har inte redovisats som skuld i
denna finansiella rapport.

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finan-
siella risker. Den Overgripande policyn for den finansiella riskhante-
ringen ar avkastning till minsta mojliga risk.

Koncernens finanspolicy faststalls arligen av styrelsen och reglerar hur
de finansiella riskerna skall hanteras, samt vilka finansiella instrument
som far anvandas. Koncernen far enligt finanspolicyn ej anvanda deri-
vat for att hantera ranterisk.

Likviditetsrisk avser risken att koncernen kan fa problem med att
fullgéra sina skyldigheter som ar forknippade med finansiella skulder.
Koncernen har I6pande likviditetsplanering genom daglig uppdatering
av kassaflodesrapporter. Likviditetsplaneringen anvands for att han-

tera likviditetsrisken och kostnaderna for finansieringen av koncernen.
Malséattningen ar att koncernen ska kunna klara sina finansiella ata-
ganden i uppgangar saval som i nedgangar utan betydande of6rut-
sedda kostnader. Kredittiden mot stora kunder tenderar att forlangas
vilket innebar att de utestaende fordringarna blir stérre. Koncernen
har en dock en god likviditetsbuffert i form av likvida medel, ett positivt
kassaflode fran verksamheten och en per balansdagen outnyttjad
checkrakningskredit pa 20 000 KSEK. Koncernens likvida medel upp-
gar pa balansdagen till 35 736 KSEK och utestaende kundfordringar
till 169 379 KSEK vilket kan jamféras med utestdende leverantors-
skulder om 5 112 KSEK. Koncernen kan med hansyn till den goda
likviditeten med god marginal fullgéra sina ataganden avseende
finansiella skulder.

Chekrakningskrediten, som forlangs med ett ar i taget, ar forenad med
lanevillkoret att koncernens soliditet vid varje tillfalle skall uppga till
minst 15 procent, vilket den hittills gjort. Per balansdagen ar check-
rakningskrediten pa 20 000 KSEK outnyttjad.

F6ér 2017 bedémde UC AB att Uniflex Sverige AB ligger i riskklass 5
(5) och AAA Soliditet att Uniflex Sverige AB har AAA (AAA) i kreditrating
samt 78 (81) i betalningsindex.

Koncernens finansiella skuld pa balansdagen bestar, med undantag
for den ovan beskrivna checkrékningskrediten, i sin helhet av leveran-
torsskulder. Forfallostrukturen pa leverantérsskulderna framgar av
tabellen nedan.

Koncern
Loptidsanalys 2017-12-31 2016-12-31
<30dgr >30-90 dgr >90 dgr Totalt <30dgr >30-90dgr >90 dgr Totalt
Leverantdrsskulder 4 889 218 5 5112 3903 229 6 4138

Med ranterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan paverkar
koncernens rantenetto negativt. Koncernens exponering for ranterisk
var per bokslutsdatum begransad. Uniflex har inga rantebarande finan-
siella skulder. Rantebarande finansiella tillgangar utgérs i huvudsak av
obundna bankmedel. En férandring av marknadsrantan med en pro-
centenhet paverkar koncernens samtliga rantebarande tillgdngar och
skulder och skulle ge en negativ resultateffekt med cirka 400 KSEK.

Kredit- och motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion
inte kan fullgora sitt atagande och darmed asamkar koncernen forlust.
Koncernen exponeras for kredit- och motpartsrisk nar dverskottslikvi-
ditet placeras i finansiella tillgangar. For att begransa motpartsrisken
accepteras endast motparter med hog kreditvardighet enligt faststalld
finanspolicy. Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina atagan-
den, dvs. att betalning inte erhalls fran kunderna, utgér en kundkredit-
risk. Koncernen har en kreditpolicy vilken innefattar kreditkontroll och
hantering av kundkrediter. Uniflex kunder ar till stor del publika bolag

och andra valrenommerade kunder med hog kreditvardighet for vilka
kreditrisken beddms vara lag. Foretaget stravar efter stor spridning
av kunder. Under 2017 stod ingen av de storsta kunderna fér mer an
7 procent av omsattningen. Féretaget anvander aven inkassobolag
for att minska kundférluster. Maximal kreditrisk motsvaras av bokfért
varde pa finansiella tillgangar.

Pa balansdagen uppgar kundfordringar pa den stérsta enskilda kun-
den till 11,1 MSEK. Den maximala exponeringen av kreditrisk framgar
av det redovisade vardet i balansrakningen for respektive finansiell
tillgang.

Kreditexponering 2017-12-31 2016-12-31
Kundfordringar 169 379 175 260
Likvida medel 35736 44972
Summa 205115 220232

For aldersanalys av koncernens kundfordringar, se not 14.
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Valutarisk avser risken att verkliga varden och kassafléden avseende
finansiella instrument kan fluktuera nar vardet pa frammande valutor
férandras. Koncernen ar endast marginellt exponerad for valutarisker.
Den framsta valutaexponeringen i koncernen aterfinns i valutafluktua-
tioner vid omrakning av utlandska dotterforetags tillgangar och skulder

till moderbolagets funktionella valuta, sa kallad omrékningsexponering.

Koncernen har som policy att inte sdkra omrakningseffekten av netto-
investeringar i utlandska dotterforetag. | moderbolaget sker varken for-
saljning eller inkdp i utldndsk valuta vilket innebar att ingen exponering
finns for risk avseende fluktuationer i vardet av finansiella instrument,
kund- eller leverantérsskulder eller valutarisker for framtida betalnings-
floden. Koncernen har under 2017 haft begransad verksamhet med
annan funktionell valuta @n moderbolaget. Koncernen har ingen expo-
nering i form av lan eller placeringar i utlandsk valuta.

Marknaden for Uniflex tjanster ar starkt konkurrensutsatt. Om mark-
naden expanderar 6kar sannolikheten for att ytterligare konkurrenter
etablerar sig. Uniflex anser dock att bolaget har en valetablerad posi-
tion och organisation for att méta eventuell utdkad konkurrens.

Efterfragan pa Uniflex tjdnster ar beroende av den allmanna konjunk-
turutvecklingen. Vid konjunkturnedgangar finns risk for att manga
kunder reducerar anvandandet av temporar personal. En konjunktur-
nedgang kan ocksa innebéra en allméan prispress och 6kad konkurrens
fran andra bemanningsforetag. Uniflex strategi att till storsta delen
arbeta med rorlig kostnadsmassa gor att bolaget snabbt kan dra ner
sina kostnader vid en konjunkturnedgang. Uniflex starka finansiella
stallning ar ocksa en styrka i ett sddant skede.

Bemanningsverksamhet ar i hog utstrackning beroende av tillgang pa
personal. | dagslaget upplever Uniflex vissa problem med rekryteringen
av ny personal.

Kollektivavtal med arbetstagarorganisationer som representerar
arbetstagarna i Uniflex affarsomraden paverkar bolagets méjligheter
att bedriva och utveckla bemanning. Uniflex viktigaste kollektivavtal ar
det svenska mellan LO och Alimega Bemanningsféretagen samt avtalet
mellan Unionen och Akademikerforbunden & ena sidan och Almega
Bemanningsféretagen a andra sidan.

Gallande kollektivavtal for tjansteman tecknades mellan Bemannings-
foretagen, Unionen och Akademikerférbunden och galler fran 1 maj
2017 till 30 april 2020. Avtalet for arbetare ar traffat mellan Beman-
ningsforetagen och forbunden inom LO och géller frdn 1 maj 2017 till
30 april 2020. Senaste kollektivavtalet for byggarbetare som teckna-
des mellan Sveriges Byggindustrier och Svenska Byggnadsarbetare-
forbundet galler fran 1 april 2017 till 30 april 2020.

Uniflex och marknaden péverkas i hog grad av tilldmplig lagstiftning
och andra foreskrifter som reglerar verksamheten. Férandringar i
lagstiftning eller nya politiska beslut kan paverka Uniflex verksamhet
saval positivt som negativt. En risk som aktualiserats genom vissa
politiska partiers uttalanden ar att bemanningsforetag kan komma
att stéllas infor en hardare politisk reglering. Det finns &ven en risk att
det infors begransningar mot bemanningsforetag i inhyrande foretags
kollektivavtal.

Inom samtliga av Uniflex yrkesomraden sker en del av férséljningen till
fa men storre kunder. Uniflex har bra affarsrelationer till dessa kunder,
men skulle paverkas negativt om de forsvinner och inte ersétts av nya.

De ansvarsrisker Uniflex har ar framst risken for skador som uthyrd
konsult orsakar kundens verksamhet eller egendom samt person-
skador. Uniflex tar i de allra flesta fall inget funktionsansvar, dvs.
ansvar for arbetsledning, utan tjdnsten innefattar att forse kunden
med efterfrdgad kompetens. Vid samtliga uppdrag tar Uniflex regel-
massigt fram konsultens kompetens och bakgrund. Uniflex har ett
forsakringsskydd for att tacka de ansvarsrisker koncernen har.
Férsakringsskyddet ar i enlighet med branschens standard.

Uniflex uppratthaller en beredskap for forandringar i orderlage. Vid
risk for varaktiga forandringar i ordersituationen laggs varsel enligt de
regler som galler pa arbetsmarknaden.

Uniflex tillvaxt krdver kontinuerlig rekrytering och utbildning av nya
medarbetare. For att sékra en framgangsrik integrering av ny personal
i verksamheten har Uniflex etablerat och dokumenterat rutiner fér

hur verksamheten ska fungera. Bolaget har ocksa en val utarbetad
organisationsstruktur som underlattar intern rekrytering. Karriarmajlig-
heterna fungerar &ven som en viktig faktor for att behalla personalen.
Nyetablering av kontor sker successivt med begransade investeringar
och personal anstélls i takt med att efterfragan pa Uniflex tjidnster 6kar.
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Koncern Moderbolag
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Mervéardesskatter 27 333 26 465 286 73
Personalens kallskatter 19 674 19479 149 160
Sociala avgifter 22 651 22453 91 95
Ovriga kortfristiga skulder 1246 1341 0 0
Summa 70904 69 738 526 328
Koncern Moderbolag
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Semesterloneskuld 51 750 55079 0 0
Upplupna léner 80969 84 384 559 94
Pensioner och I6neskatt 10 828 2232 155 150
Styrelsearvoden 51 670 51 670
Ovriga upplupna kostnader 2445 2 859 444 102
Summa 146 043 145224 1209 1016
Koncern Moderbolag
Stallda sékerheter 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Foretagsinteckningar avseende checkrakningskredit 20 000 40 000 - -
Sparrade bankmedel avseende hyreskontrakt 468 493 - -
Summa stallda sakerheter 20468 40493 - -
Koncern Moderbolag
Ansvarsforbindelser 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Borgen for Uniflex Sverige AB avseende checkrakningskredit - - 20000 20000
Summa ansvarsforbindelser - - 20 000 20 000
Berakningen av resultat per aktie fére och efter utspadning baseras pa foljande:
2017 2016
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK
Fran kvarvarande verksamheter 1,59 1,43
Fran avvecklad verksamhet -0,18 -0,37
Totalt resultat per aktie 1,41 1,06
Periodens resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare (MSEK) 24,5 18,4
Utgaende antal aktier (000) 17 362 17 362
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning (000) 17 362 17 362
Effekt av utspadning (000) 0 0
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning (000) 17 362 17 362
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Posten aktiekapital avser moderbolagets aktiekapital. Antal aktier per 31 december 2017 uppgar till 17 361 690 med kvotvarde 0,20 SEK per aktie
fordelat pa 4 023 815 A-aktier med rostvarde 1 och 13 337 875 B-aktier med rostvarde 1/5. For ytterligare information, se avsnittet Uniflexaktien pa
sidan 32.

Ovrigt tillskjutet kapital bestar av kapital som uppstatt genom transaktioner med aktiedgarkretsen, sdsom emissioner till dverkurs.

Omrakningsreserver avser omrakningsdifferenser hanforliga till omrakning av utldandska dotterbolag.

Balanserade vinstmedel inkluderar arets och tidigare ars resultat, utdelning till aktiedgare, erhalina premier for utgivna optioner, aterkop av optioner
samt forvarv fran innehavare utan bestdmmande inflytande.

Uniflex forvaltade kapital utgors av eget kapital. Koncernens mal for forvaltning av kapitalet ar att trygga koncernens fortlevnad och handlingsfrihet
och att tillse att agarna dven fortsattningsvis erhaller avkastning pa sina placerade medel. For att bibehalla och anpassa kapitalstrukturen kan kon-
cernen dela ut medel. Enligt Uniflex utdelningspolicy ska utdelningen minst uppga till 50 procent av arets vinst i koncernen. For ytterligare informa-
tion om kapitalhantering och finansiella risker, se not 18.

Per den 1 januari 2018 har Uniflex salt samtliga aktier i det tyska dotterbolaget Uniflex Personal GmbH for en képeskilling uppgaende till 1,2 MSEK.
Resultateffekten av transaktionen, som ingar i resultat fran avvecklad verksamhet, uppgar till minus 1 MSEK och har belastat resultatet for 2017.

Arets resultat fran avvecklad verksamhet kan sammanfattas enligt foljande:

2017 2016
Intakter 23591 35392
Ovriga externa kostnader -3474 -4648
Personalkostnader -22 746 -34 452
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar -319 -2785
Rorelseresultat -2948 -6 493
Finansiella poster -222 58
Resultat fran avvecklad verksamhet fore skatt -3170 -6435
Skattekostnad 0 0
Arets resultat fran avvecklad verksamhet -3170 -6435
Resultat per aktie fran avvecklad verksamhet fére och efter utspadning, SEK -0,18 -0,37

De redovisade vardena for tillgangar och skulder som innehas for forsaljning kan sammanfattas enligt foljande:
2017-12-31 2016-12-31

Inventarier 371 -
Kundfordringar 5231 -
Ovriga fordringar 319 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 296 -
Likvida medel 774 -
Tillgangar till férsaljning 6991 -
Leverant6rsskulder 266 -
Ovriga kortfristiga skulder 1394 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2029 -
Skulder till férsaljning 3689 -
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Kassafloden fran avvecklad verksamhet kan sammanfattas enligt foljande:

2017 2016
Den I6pande verksamheten -3764 -4 977
Investeringsverksamheten -10 -109
Finansieringsverksamheten 2804 4693
Kassaflode fran avvecklad verksamhet -970 -393

Uniflex har kommersiella mellanhavanden med Poolia AB och BroHof Golf AB, med Poolia AB har Uniflex &ven vissa samarbetsavtal. Uniflex har haft
transaktioner med bada parter under perioden (Poolia ar tidigare moderbolag till Uniflex). Samtliga transaktioner med parterna sker pa marknads-
massiga villkor. Pa balansdagen den 31 december 2017 hade Uniflex en kundfordran pa Poolia AB om 6,1 MSEK (4,7) och en leverantdrsskuld till
Poolia AB om 0,1 MSEK (0,0). Mellanhavandena ar i huvudsak hanforliga till tjidnster dar vidarefakturering sker. Resultatpaverkande omsattning har
uppgatt till inkdp 1,0 MSEK (0,5) och forséljning 22,7 MSEK (21,0).

Uniflex styrelseordférande och storsta aktiedgare Bjorn Oras ar &ven ordférande och stérsta aktiedgare i Poolia AB, Dedicare AB och BroHof Golf AB.
For dvriga transaktioner mellan Uniflex och dess narstaende, se Not 6 Ersattningar till ledande befattningshavare. Ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare har eller har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i ndgra affarstransaktioner som ar eller var ovanliga till sin karaktér med
avseende pa villkoren, som intraffat under nuvarande eller féregaende verksamhetsar. Inte heller har Uniflex ldmnat 1an, stallt garantier eller ingatt
borgensforbindelse fér nagon av styrelsens ledamoter, ledande befattningshavare eller revisorer i bolaget.

Per den 1 januari 2018 har Uniflex salt samtliga aktier i det tyska dotterbolaget Uniflex Personal GmbH for en kdpeskilling uppgaende till 1,2 MSEK.
Resultateffekten av transaktionen, som ingar i resultat fran avvecklad verksamhet, uppgar till minus 1 MSEK och har belastat resultatet fér 2017.

| 6vrigt har inga vasentliga handelser intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande férhallanden. Som ett led i arbetet med att uppréatta arsredovisningen gors bl. a. féljande uppskatt-
ningar och redovisningsméssiga antaganden om framtiden.

Uniflex verksamheter i Norge och Finland har under aret uppvisat positiva rérelseresultat. En nedskrivningsbedémning har gjorts av posten Andelar
i koncernforetag och den samlade bedémningen &r att dessa verksamheter kommer att generera vinster i framtiden varfor nagot nedskrivnings-
behov for nérvarande inte bedéms foreligga.

Under 2017 har moderbolaget skrivit ner vardet pa aktierna i det tyska dotterbolaget med totalt 12,4 MSEK; 8,8 MSEK motsvarande de aktieagar-
tillskott for forlusttackning moderbolaget Iamnat till det tyska dotterbolaget under 2017 samt 3,6 MSEK for att motsvara det forsaljningspris som
avtalats om efter rapportperiodens utgang, se ovan not 24 och not 26.

Koncernen har for narvarande inga vasentliga pagaende tvister.

Da foretaget rapporterar timanstallda i efterhand samt att alder har betydelse for kostnaden kan avsattningen i vissa fall éverstiga verklig kostnad
eller motsatt.
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Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har uppréattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stall-
ning och resultat, samt att férvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande Gversikt 6ver utvecklingen av

koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 28 mars 2018

Bjorn Oras

Styrelsens ordférande
Jenny Pizzignacco Eva Gidlof Staffan Jufors
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Jan Bengtsson
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 28 mars 2018

Grant Thornton Sweden AB

Stefan Hultstrand
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i Uniflex AB (publ)
org.nr. 556462-0887

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Uniflex AB (publ) for ar 2017 med undantag for bolagsstyrningsrap-
porten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 20-24 respektive 24-30.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
17-57 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de anta-
gits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 20-24
respektive 24-30. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har dverldamnats till moderbolagets styrelse i enlighet med revi-
sorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6ver-
tygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i férekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och énda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden, och innefattar bland annat de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Koncernens redovisade intakter uppgar per 31 december 2017 till

1 187 MSEK och omfattar framforallt forsaljning av bemanningstjans-
ter. Uniflex intdkter omfattar nastan till uteslutande del forsaljning av
tjanster pa I6pande rakning. Intékterna varderas till det verkliga vardet
av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
period da tjansten utfors och levereras Redovisning av intakter base-
ras pa information fran bolagets tidredovisningssystem, som beréknar
intakterna utifran arbetad tid. Var beddmning ar att riskerna kopplat
till existens har stor paverkan pa den finansiella rapporteringen.

Bolagets redovisningsprinciper for intakter framgar pa sidan 41 i ars-
redovisningen.

Som en del i var revision avseende redovisning av intakter har vi
genomfort ett antal granskningsatgarder. Vara granskningsatgarder
inkluderade, men var inte begransade till féljande:

¢ Genomgang av redovisningsprinciper, kartlaggning av vasentliga
transaktionsfldden och kritiska affarssystem samt granskning av
att bolagets interna kontrollmiljé fungerar andamalsenligt.

¢ Granskning av upplupna intédkter med fokus pa fullstandighet i
Overforing av data mellan system samt granskning av redovisnings-
underlag och avstadmning mot faktisk fakturering.

e Stickprovsvis granskning av intaktstransaktioner for att verifiera
dess existens mot betalning, att dessa prissatts enligt gallande
kundavtal och att intakter redovisats i den period da atagandena
fullgors.

¢ Analytisk granskning av redovisade intékter pa manadsbasis samt
utveckling av intédkter och marginaler for att identifiera vasentliga
fluktuationer.

Moderbolaget bedriver verksamhet i utlandet genom dotterbolag i
Norge och Finland. Per den 1 januari 2018 har verksamheten i Tyskland
salts, se vidare not 2. Av bolagets upplysningar i not 2 framgar det

att dotterbolaget i Finland gjort positivt resultat i under 2017, medan
dotterbolaget i Norge har gjort ett negativt resultat under 2017. Med
hansyn till resultatutvecklingen de senaste aren samt det ackumule-
rade negativa egna kapitalet enligt not 12, har de utlandska bolagen
varit foremal for nedskrivningsprévning av ledningen. Av noterna 12
och 13 framgar det att bokfort varde pa andelarna och fordringarna
pa dessa dotterbolag uppgar till 9 295 KSEK respektive 29 741 KSEK.
Nedskrivningsprévningen av de utldandska dotterbolagen kraver
betydande uppskattningar av den framtida utvecklingen betraffande
tillvaxt och kassaflode, varfor den har bedémts vara ett sarskilt bety-
delsefullt omrade.

¢ Granskning av ledningens metod fér nedskrivningsbeddémning
framfoérallt genom att beddma rimligheten i framtida kassafloden
och tillvaxtantaganden.

¢ Granskning av att erforderliga upplysningar Ilamnas i relevanta
noter till de finansiella rapporterna

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen, och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-16 och
24-30. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
fér denna andra information.
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Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
tera i det avseendet.

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS sasom de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer ar nddvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sédkerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

* Identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgar-
der bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig

felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidoséattande av intern kontroll.

» Skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-
der som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

* Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

¢ Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nadgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmaéarksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

* Utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e Inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen i enheterna eller affars-
aktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identi-
fierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart obero-
ende, samt i tilldmpliga fall tillhrande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberéattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra foérfattningar

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Uniflex AB (publ) for ar 2017 samt av forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt kontrol-
leras pa ett betryggande sétt. Den verkstallande direktéren ska skota
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skoétas pa ett betryggande satt.

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

¢ foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet beddoma om forslaget ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sékerhet @r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella beddmning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild bety-
delse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 20-24 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen. Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7
kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar samt &r i dverensstdmmelse
med arsredovisningslagen.

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna
24-30 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Grant Thornton Sweden AB, Sveavagen 20,103 94 Stockholm, utsags
till Uniflex AB (publ):s revisor av bolagsstdmman den 25 april 2017 och
har varit bolagets revisor sedan 22 april 2014.
Stockholm den 28 mars 2018
Grant Thornton Sweden AB

Stefan Hultstrand
Auktoriserad revisor
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER §//

STYRELSE

Bjorn Oras

Fodd 1949

Fil. kand. i ekonomi, Lunds universitet

Styrelseordférande, Uniflex grundare och medlem av styrelsen
sedan grundandet. Styrelseordférande i Poolia AB, Dedicare AB
och Bro Hof Slott AB.

Aktier i Uniflex: 4 023 815 A-aktier och 3 101 445 B-aktier

Eva Gidlof

Fodd 1957

Fil. kand./Samhallsvetarexamen, Uppsala universitet

Medlem av styrelsen sedan 2016. Styrelseordférande i Metria AB,
vice styrelseordférande i SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB,
styrelseledamot i SBAB Bank AB, Mercuri International Group AB och
Stockholms Handelskammare samt ledamot i SNS Fortroenderad.
Aktier i Uniflex: 10 000 B-aktier

Revisorer
Stefan Hultstrand

Fodd 1955
Auktoriserad revisor Grant Thornton Sweden AB

UNIFLEX ARSREDOVISNING 2017

Jenny Pizzignacco

Fodd 1979

Civilekonom, Lunds universitet

Medlem av styrelsen sedan 2014. VD fér Dedicare Nurse Sverige AB.
Aktier i Uniflex: 351 140 B-aktier

Staffan Jufors

Fodd 1951

Civilekonom, Handelshdgskolan vid Géteborgs universitet

Medlem av styrelsen sedan 2017. Styrelseordférande i Ferronordic
Machines AB, styrelseledamot i AF AB och stiftelsen Nordens Ark.
Aktier i Uniflex: O
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

K

VD OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Jan Bengtsson

VD

Fédd 1967

Civilekonom, Stockholms universitet
VD sedan 2002

Styrelseledamot i Aimega AB och vice
ordférande i Bemanningsforetagen.
Aktier i Uniflex: 168 000 B-aktier
Teckningsoptioner i Uniflex: 50 000 st.

"o

Jonas Nilsson

Marknadsomradeschef

Fodd 1968

Anstélld sedan 2002.

Aktier i Uniflex: 19 500 B-aktier
Teckningsoptioner i Uniflex: 7 000 st.

Kent Thudén

Ekonomichef

Fodd 1965

Anstélld sedan 2008

Aktier i Uniflex: O

Teckningsoptioner i Uniflex: 7 000 st.

Elin Strandberg

HR-chef

Fodd 1981

Anstélld sedan: 2010

Aktier i Uniflex: O
Teckningsoptioner i Uniflex: O

Mattias Melander

Marknadsomradeschef

Fodd 1974

Anstélld sedan 2006

Aktier i Uniflex: O

Teckningsoptioner i Uniflex: 7 000 st.

Christopher Carey

VD Uniflex Norge AS

Fodd 1977

Anstélld sedan 2010

Aktier i Uniflex: O

Teckningsoptioner i Uniflex: 7 000 st.

UNIFLEX ARSREDOVISNING 2017

Esa Rantanen

VD Uniflex Suomi Oy

Fodd 1963

Anstélld sedan 2016

Aktier i Uniflex: O
Teckningsoptioner i Uniflex: O

Claes Gellstrup
Férséaljningschef

Foédd 1972

Anstélld sedan: 2017

Aktier i Uniflex: O
Teckningsoptioner i Uniflex: O
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Ordinarie arsstdmma for aktiedgarna i Uniflex AB (publ)
halls mandagen den 23 april 2018, klockan 14.00 pa
Uniflex huvudkontor, Arenavagen 57 i Stockholm-Globen.

Aktiedgare som vill delta i drsstdmman ska vara inford i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen
den 17 april samt anmala sin avsikt att delta enligt nedan.

Det innebar att aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier maste inregistrera aktierna i eget namn i aktieboken

for att fa delta i rsstdmman. For att sddan registrering
skall kunna ha skett till den 17 april maste aktiedgaren
underratta sin forvaltare i god tid dessférinnan.

Aktiedgare som dnskar delta i arsstdmman ska senast
onsdagen den 18 april 2018 klockan 12.00 anmala sig
till bolaget under adress: Uniflex AB, Att: Kent Thudén,
Box 7014, 121 07 Stockholm-Globen.

Anmalan kan ocksa goéras via e-mail till
kent.thuden@uniflex.se

Vid anmalan uppges namn, adress, person- eller organi-
sationsnummer, telefon, e-mailadress och antal aktier.
Eventuella bitrdden maste ocksa féranméalas.

Kallelse till arsstdmman kommer att ske genom annon-
sering Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webb-
plats. Vid tidpunkten for kallelse kommer information

om att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.
Dagordningen och drenden for arsstdmman kommer att

framga av kallelsen.

For 2017 foreslar styrelsen en ordinarie utdelning om
1,65 kronor per aktie baserat pa 17 361 690 aktier,

motsvarande 28,6 MSEK.

Avstamningsdag for utdelningen foreslas till onsdagen den
25 april 2018. Utbetalning berdknas da ske den 30 april.

Kalendarium 2018

Delarsrapport januari-mars 2018
Arsstdmma i Uniflex AB

Delarsrapport januari-juni 2018
Delarsrapport januari-september 2018

Bokslutskommuniké 2018

23 april, klockan 13:30
23 april, klockan 14:00
13 juli, klockan 07:25

19 oktober, klockan 13:30

februari 2019
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SVERIGE

Uniflex Sverige AB
Arenavagen 57

Box 7014

121 07 Stockholm-Globen
Tel 08-555 368 00
info@uniflex.se

NORGE

Uniflex Norge AS
Fredrik Selmersvei 6
0663 Oslo

Tel +47 22 36 22 21
info@uniflex.no

FINLAND

Uniflex Suomi Oy
Hietaniemenkatu 2
00100 Helsinki

Tel +358 (0)40 689 3200
info@uniflex.fi

BrandFactory Finanstryck 2018 - 309577
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